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Giris

Guclu igtisadiyyati olan olkalarin SIX
maskunlasmis soharlarinds nagliyyat
infrastrukturu, xidmsatlari ve obyektlarinin

alagslendirilmasi (multimodalliq) sefer zencirinin
asanlasdiriilmasina xidmat edir. Bu kontekstds,
saharlarin atraf muhitle bagl narahathgina va
vatandaslarin sarnisindasima gdzlentileri Sahar
Mobilliyinin dasteklanmasi ile temin edils bilar.

Osasan Baki daxil olmagla o6lkanin yuksak
urbanizasiyaya malik olan saharlerinda sahar
nagliyyatl iqtisadi inkisafda asas rol oynayir.
Son onilliklerdir ki, 6lkenin eshamiyyatli igtisadi
markaz olan Baki saharinda shalinin sixhdginin
artmasinin sahidi olurug (6lka Uzra sixlig: 17,
Baki Uzra sixlig: 1092 nafar/kv m).

Sohar mobilliyinin dnamli elementlarindan biri
da avtomobillesma saviyyasidir. Sirr deyil ki,
ahalinin artimi va iqtisadi fealligin artmasi, elaca
da xaotik infrastrukturun inkisafi Bakida sehar
nagliyyatinda problemlar yaradir. Son 20 ilds
6lkada ve xUsusila Bakida avtomobillarin sayinin
artmasini asagidaki reqemdan da gormak olar.
Azarbaycanda sUratle gedan igtisadi inkisafin
tosiri neticesinda 6lks, esasen do Baki Uzre
avtomobillesma saviyyasi artmisdir. 2000-ci
ilden 2022-ci ile gadar Bakida avtomobillasma
saviyyasi 433% artmisdir. Qeyd etmak lazimdir
ki, eyni dovr arzinda Baki seharinda ahalinin say!
comi 28% artmisdir. Seharda ictimai nagliyyatda
sarnisinlerin payinin saxsi avtomobille dasinan
insanlarin sayina barabar oldugu taxmin edilir

(DUnya Banki, 2018). Son 20 ilda nagliyyat
vasitalerinin sayinin 3 dafe artmasl onu subut
edir ki, Baki vetandaslari ictimai nagliyyatdansa
soxsi avtomobillars Ustunluk verirlar.

Canab Prezidentin rahbearliyi ile hayata kecirilan
maqgsadyonlu islahatlar 6lkemizin uzunmuddatli
vadavamliinkisafiniteminetmisvaiqgtisadiyyatin,
o cUmladan qgeyri-neft sektorunun inkisafini
sartlendirmisdir. Aparilan c¢oxsahali islahatlar
naticesinda ictimai nagliyyat sektorunda da
ahamiyyatli isler gordlmus, onun dayanigligi ve
tahltkasizliyi artirilmisdir. Eyni zamanda, muasir
texnologiyalar va qgabaqcil taecrubsler tatbig
olunmagqgla ictimai naqgliyyat infrastrukturunun
yenilanmasi, xidmatlarinin
keyfiyyatinin artirilmasi istigamatindes muhum
layihalar hayata kecirilmakdadir.

sarnisindasima

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-
ci il 27 dekabr tarixli 852 némrali Serancami ile
tasdiqg edilmis “Azarbaycan Respublikasinda yol
harakatinin tahlUkasizliyina dair 2019-2023-cU
iller cun Dovlst Programi”’nin hayata kecgirilmasi
Uzra Tadbirlar Plani"nin 7.4.6.1-ci yarimbandinin
icrasini tamin etmak magsadile Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlor Kabineti “$Sshardaxili
harakat  (mobillik)
QaydasI’ni 22 yanvar 2022-ci il tarixli 25 nomrali
gorarl ile tesdiq edilmisdir. Sézugedan gayda
asasinda mobillik layihasi davam etmakdadir.

planinin  hazirlanmasi
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Sahar naqliyyat infrastrukturu mobilliyin asas
komponenti olmagqla insanyonimla olmalidir.
insanydnumluliiyiin artiriimasi Giciin piyada zonalari
salinmalidir.

Piyada Zonalari

Piyayada zonalari (ve ya avtomobildan azad zonalar) seharin ve ya gasabanin yalniz piyadalar Ggun
ayrilmis va aksar va ya tamamils avtomobil harsakatinin gadagdan oluna bilacayi srazilerdir ve kutlavi
xarakter almasi piyadalasmani artirmaqgla sehar mobilliyine musbat tasir edir. Hazirda Baki seharinds
iki zona fealiyyat gdstarir: Nizami kUg¢asi va Favvaralar mUydaninda “Tarqovaya” klgasi va Kéhna
Sovetski mahallasinds, Abdulla Saig, Narimman Narimanov ve Mirze Aga Sliyev kugalarinda yerlasan-
Markazi Park.

Noagqliyyat Mlubadils Markazlari (NMM)

« Koroglu: Heydar Sliyev va Ziya BUnyadov prospektlarinin kasisma noqgtasi, Boyuksor govsadl, elo-
ca da metronun “Koroglu” stansiyasinin yaxinligindaki bu NMM ilk HUB olaraqg 2016-ci ilds taskil
edilib. Pilot layiha olarag markaz avvalca yungul konstruksiyalardan hazirlanmisdi. Lakin sonradan
ahaliden galen muracistlarla slagadar “Koroglu” HUB 2019-cu ilds ssasli sakilds yenidan qurulub va
burada muasir nagliyyat infrastrukturu yaradilib. Nagliyyat Mubadile Markazinin yeniden qurulmasi
26 min AZN xarc talab etmisdir. Umumi sahasi 19.05 min m2-dir.

- Baki Beynalxalqg Avtovagzal Kompleksi: Baki Beynalxalg Avtovagzal Kompleksinin (BBAK) arazi-
sinda NMM faaliyyat gostarir. Homin markazdan va ya yaxinligindan Bakinin muxtalif istigamatle-
rina taksi, metro (“Avtovagzal” metro stansiyasl) ve avtobus marsrutlari harakst edir. Naticeda vatan-
daslar rahat va tahlUkasiz sakilds sarnisindasima xidmatindan yararlana bilirlar. Umumi sahasi 229.3
min mMm2-dir.

. Lékbatan NMM: Lokbatan sosesinda (Bina ticarat markazi) yerlasir. Umumi sahasi 229.3 min m2-dir.

« 28 May: 28 May metrosu va demiryolu vadzali strafinda yerlasir. Umumi sahasi 8.7 min m2-dir.
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Avtobus Zolaqlari

Sehar mobilliyinin formalasmasi, tixaclarin garsisinin alinmasi, nagliyyatdaki xroniki stressin aradan gal-
dirllmasi baximindan avtobus zolaglarinin bdyUk shamiyysati vardir. Zolaglarin salinmasi, eyni zamanda
ictimai nagliyyatin tasviqi, alcatanligi ve UstunlUylna gsatirib ¢ixara biler. Hazirda Baki saharinds (Ba-
ki-Sumagayit sosesi daxil olmagla) Umumi uzunlugu 60,800 m olan avtobus xati vardir. Gozlanilan xatlar
(16,800 m) da nazars alinmagla Umumi uzunlugu 77,600 m olan avtobus xatlarinin olmasi nazarda tu-
tulmusdur. Hamginin, 61,100 m yeni avtobus zolaglarinin ¢akilmasi planlasdiriimisdir.

Sakil. Avtobus zolaglarinin uzunlugu, metr ile (mévcud ve gdzlenilan)

Z.Bunyadov pr.

— 14,000

8 Noyabr pr. 1,500

Babak pr. I 10,200
Goncs pr. —

QQarayev pr. =
Baki-Sumgayit sosesi I /500

A.M. Serifzads kug. 3,450

M Hadi kiic. I ;<00

Moskva pr. I 2200

R.Behbudov kug. I 250

vY.Safarov kig. I 1000

M.Huseynov pr. I 1840

3.Racabli kig. I 1500
Atatirk pr. I 1370
F.X. Xoyski kug. 1,300
Sirvan kug. I o00
R.Cafarov kig. I soo
A.Mustafayev kug. I so00
Z.9hmadbayov kig. I /0 .. .
Fuzuli ki. B <20 Umumi uzunlug
, 77,600 m
M.Hassanov kuig. 550
A.Salamzads kc. B 360 B Moveud 78%
R.ismayilov kig. I 250 Razilagdirilmig* 22%

*Aidiyyati qurumlarla razilasdiriimis icrasi gézlsnilan avtobus zolaqglari
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Velosiped zolaqlari

Hazirda, Baki seharinde mdvcud velosiped yollarinin
umumi uzunlugu 11800 m-dir.

16 avtobus dayanacag mantagasi
Buzovna-Suvalan

1 . 8200 - 8ictimai-iase obyektlori

avtomobil yolu . o .
2 cimarlik-istirahat mantagaleri
“Bilgah Beach Hotel”
“Bilgah Kardioloji Sanatoriyas!”
“Amburan Beach Club”

“Bilgah Estates istirahat Markazi”

2 Baki dairavi yolu 2000

o U.Hacibayov kuc
Baki saharinin

3 o . 1600 - R.Behbudov kg
markazi kucaleri

Z.9liyeva kug

Layihalandirilmis velosiped yollarinin tmumi
uzunlugu taqriban 30km-dir. Bu yollar Danizkanari
Bulvar arazisinda va paytaxtin bir sira kii¢a vo

prospektlorini shats etmakls salinmasi nazards
tutulur.

14
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Avtobus qarajlari

Baki seaharinds Umumi sahasi 211.6 min m2, 1000 avtobus tutumlu 5 adad avtobus garaji mdvcuddur.
Sézugedan garajlar ddvlet mulkiyyatinda olmagla AYNA-nin balansindadirlar. “Albali Park” istisna ol-
magla asagida geyd olunan butun garajlar istifadadir. Dolulug baximndan “1 nédmrsli BAM" MMC orta,
digar qarajlar ise tamdir.

B “Z1§
(inzibati park”

77.499 54.519
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Elektrik Dolum
Mantaqalori

Olks Uzra elektrik avtomobillarinin sayinin artmasi elekt-
rik dolum mantagalarina talabi artirmaqgdadir ki, bunun-
la da 6lka arazisinds atraf muhitin muhafizasi ve saglam
ekoloji muhitin yaradilmasina dastak veracakdir. Hazirda,
Ragamsal inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyi tersfinden “edm.
ayna.gov.az” internet informasiya resursu yaradilib va in-
teraktiv xaritada elektromobillerin enerji doldurma stan-
siyalari (EDM) hagginda malumat aks olunub. EDM-larin
yeri, enerji dolduran cihazlarin névu va digar zaruri malu-
matlar hamin internet resursuna daxil edilib. istifadacilar
hamcinin onlarin yaxinliginda yerlasan EDM-lare marsrut
toyinetma xidmatindan yararlana bilarlar.

Sakil. Enerji doldurma stansiyalarinin (EDM) yerlasdiri mantaqgalar

e A R . - W J
< 3 1 > ol . £
. l; . \ -\ ( o ‘.—" /-l-’:,
b P -4 A
Py ) N -, b A P :
\ N Ny 2 { f 4
< P |
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Parklanma

Cariilin iyunun 25-da Nazirlar Kabineti “Nagliyyat vasitalarinin parklanmasina géra édanisin mablagi'ni
tasdiq edib. Tasdig edilmis seanada gors, Bakinin parklanma yerlari “Markaz”, I, 1, lll va IV zonalar olmag-
la 5 yera bolunUb. Har saat Ugun “Markaz"da 1 manat, | zonada 0,70 manat, Il zonada 0,40 manat va Il
zonada isa 0,30 manat 60danis talab olunacaqg. Sonuncu IV zonada ise parklanma 6danissizdir. Bundan
alave digar parklanma zonalarinda hafte sonu va hafta i¢i 22:00-dan 07:00-dak avtomobillarin parklan-
masli 6danissiz olacaq.

Sakil. Parklanmanin yerlasdiyi zonalar ve muvafiq tariflar

a) Baki sahari Uzre muayyan olunmus parklanma zonalari

Zona-3
Markaz

b) Parklanma zonalari Gzra tarifler, 1 saat Gzra

M3RKSZ
ZONA1
ZONA 2

0.40 AZN

ZONA3

17
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Nagdsiz odanis sistemi

ictimai nagliyyatda nagdsiz 6danis sistemlarindan an genis tatbiq edileni “Ba-
kiKart"dir. “BakiKart” nagdsiz 6danis alati olaraq 08 avqust 2015-ci il tarixindan
tatbiqg edilir. Kegmis Baki Nagliyyat Agentliyi (BNA), “K Group” MMC va daslyicilar
arasinda “Nagliyyatin Avtomatlasdirilmis idarsetma Sisteminin vae Gedis Hagla-
rinin Avtomatlasdirilmis Odanis Sisteminin tatbig edilmasi hagginda” Uctarafli
mugavilalar baglanmisdir. Dasiyicilarin “BakiKart” sistemina gosulmasi BNA-nin
talabi asasinda “BakiKart” tarafindan hayata kegirilmisdir.

“BakiKart” Baki seharinda sahardaxili muntazam
avtobus marsrutlarini ve Baki Metropolitenini
ohata edir. Hazirda ictimai nagliyyatda nagdd-
siz 6danisin hayata kecirilmasi yalniz “BakiKart”
vasitasile temin edilir. “BakiKart” lokal &danis
alati olub 6zal sirkat terafindan muvafig xidmat
haqql qgarsiliginda dasiyicilara taklif edilen bir
xidmat noévuduar. “BakiKart” tarafindan dovriyya-
dan tutulan komissiya 5%-dir. Tutulan komissiya
haggindan toplanan vesait “BakiKart” tarafindan
asagidaki istigamatlar Uzrs xarclanir:

“BakiKart” terminallarinin slde edilmasi vo
yerlasdirilmasi;

Gedis haggindan terminallar vasitasila topla-
nan vasaitin inkassasiyasinin taskil edilmasi;

Verilanlar bazasinin yaradilmasi, serverlarin
qurasdiriimasi, terminal va validatorlar Uzra
muvafiqg program teminatinin, lisenziyalarin
alda edilmasi, onlarin yenilenmasi;

Pesakar texniki heyatin saxlanilmasi;

Cagrn Markazinin ve Kart-Analiz markazlari-
nin faaliyyatinin taskil edilmasi;

Validatorlar va terminallara daimi qullugun
hayata kecirilmasi.

Baki saharinda 27 daslyicinin 177 muntazam
sohardaxili marsrut Uzra avtobus parki 2886
adad taskil edir. Onlarin tagriban 1850 adadinda

(65%) validatorlar qurasdirilmis ve 1300 adadin-
da (45%) nagdsiz dédanis sistemi tatbiq edilir. is-
tifads faizinin az olmasinin sababi validatorlarin
gurasdirildigi yerda galan avtobuslarin bir gismi-
nin nasaz vaziyyatda olmasi, digar gisminin isa
ehtiyatda saxlanilmasidir. Verilan malumata géra
aktiv istifadeds olmayan avtobuslarda qurasdi-
rilmis validatorlarin har biri tam islek vaziyyatde-
dir. Nagdsiz 6danis sistemi tatbiq edilen avtobus
sayl isa gundalik reysa buraxilan 1900 adad avto-
busun 68%-ni taskil edir. Basga sozla,

Muntazem sarnisindasima xidmatlarinin takmil-
lasdirilmasi va marsrut xstlarine canli rejimdas
nazarat edilmasi magsadile 2022-ci il arzinds 5,
Umumilikde ise 88 marsrut xatti Uzra 1.900 av-
tobus markazlasdirilmis vahid dispetcer xidma-
tina inteqgrasiya edilmisdir. Nagdsiz 6danilan
sayahatlarin say1 2021-ci il ile mUqgayisada 14% ar-
taraq 61%-a catmisdir. “BakiKart"dan gun arzin-
ds istifade edanlarin say! (tranzaksiya) taqgriban
1.8 miIn nafer taskil edir.

Nazara almaq lazimdir ki, nagdsiz édanis siste-
mina qosulan dasiyicilar terafinden “BakiKart"a
dovriyyanin 5%-nin d6danilmasi nagdsiz 6danis
sistemina gosulmayan daslyicilara alave Ustun-
[Uyun yaranmasi ile naticalenir ki, bu da 6z ndv-
basinda nagdsiz édanis sistemina qosulan dasi-
yicilarin maddi durumuna manfi tasir gosterir.

18
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Avtobuslarin marsrut saboakssi

Xidmat saviyyssinin yuksaldilmasi, marsrut sebakasinin shataliliyi va sehar Uzra duzgun paylaniimasi
magsadile marsrut xatlari Uzra optimallasdirma apariimisdir. 2022-ci ilde Baki saharinda 177 marsrut
xatti Uzra xidmat gdstarilmisdir, onlardan 40%-i sehardaxili, 60%-i seharatrafi marsrut xatlaridir. Vatan-
daslarin muracist va sikayatlari, hamcinin tahlillar nazars alinmagla Baki seharinds, Bakistrafi gasabs
va kandlards avtobus xatlarinin artiriimasi istigamatinda 2022-ci ilde 7 yeni mUntazam marsrut xatti
yaradilmisdir. 4 sehardaxili, 3 seharatrafi xatlar daxil olmaqgla, bu marsrut xatleri ile gundalik orta hesab-
la alave 23.000-dan artiqg sarnisin rahat dasinmisdir. Yeni mUntazam marsrut xatlari naticesinda daha
30.000-8 yaxin vatandasin ictimai nagliyyata alcatanligi tamin edilmisdir.

Sakil. Optimallasdirilan avtobus marsrut xatlari

50
40
30
20

10

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Mikromobillik

Seharin six olan yerlarinda mikroharakatliliyi temin etmak magsadila 19 km2 arazi pilot zona olarag
muayyan edilmisdir. Pilot zonada 25 km/saat sUratls tagriban 1200-1500 adad skuterin harakati nazards
tutulur. Beynalxalqg tacrUbaya asasan ortalama olarag 1 km arazi Uzra 80 skuterin olmasi va six velosiped
sabakasi ile shata olunmasi, elaca da har 200 m-dan bir dayacaglarin qurulmasi mikromobilliyi tasvig
etmakla saharin markaz hissalarda tixaclarin garsisi alina biler. Pilot zonan;n yaradilmasi hesabina 9 min
fordi safarlarin bas vermasi gozlanilir.

Sakil. Mikromobilliyin artirilmasi t¢ln nezards tutulan pilot zona

19 km? 1,200 - 1,500

Pilot zonanin sahasi Skuterlarin harakst gabiliyysti

25 km/saat

Maksimal surat

~80 skuter

1 km?2 srazi Uzra

Har 200 m-dan bir

Ayrilan dayanacaq yerlori

ictimai nagliyyata
cixisimkani

Six velosiped sabakasi

= \/elosiped zolaqlari [ | Dayanacaqg zonalarinin nimunalari o Girisi gadagan olunmus / Yavas harakat zonalari

Manba: BCG Mobillik layihssi ¢argivesinds taqdimat
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Saharatrafi domiryolu xatti

Abseron dairavi demir yolu va ya Baki saharatrafi demir yolu - Baki, Sumgayit saharlari va Abseron
yarimadasinda yasayan ahalinin gedis-galisini taskil edan shamiyyatli elektrikli demiryolu xattidir. Bu
damiryolu xatti Uzarinda 10 gatarin harakati naezards tutulmus ve 2 hissadan ibaratdir:

Baki sarnisin - Bilacari - Sumqayit: Xattin uzun-
lugu 42 km olmagla Uzarinds Bilacari, Xirdalan
va Sumagayit stansiya ve dayanacaglari mévcud-
dur. Galecak planda Kesls, Darnagul, Binagadi
va Guzdsk dayanacaglarinin da insasi nazarda
tutulub.

Sakil. Abseron dairsvi demir yolu xattinin sxemi

BAKI-XIRDALAN-SUMQAYIT
DOMIR YOLU XOTTi

Baki sarnisin - Sabungu - Sumqgayit: Xattin uzun-
lugu 49 km olmagla Uzarinds Narimanov, Kesls,
Koroglu, Bakixanov, Sabuncu Zabrat 1, Zabrat 2,
Mammadli, Pirsagdi, Goradil, Novxani va Sumqga-
yit stansiya ve dayanacaqglari moévcuddur. Gale-
cokda Narimanov dayanacadinda da qgatarlarin
dayanmasli nazarda tutulub

BAKI-PiRSAGI-SUMQAYIT

DOMiIR YOLU XOTTi

9

Sumgqayit Damiryol Vagzal

—@17 doq
13 doq
[
8 deq ‘
T
Xirdalany Bilacari

Damir yolu xatti

Catma dagqigaleri

Stansiya ve dayanacag Baki Damiryol Vagzali

o® e

Gedis ve galis nogtaleri

Sumagayit
Damiryol Vagzah
Novxani

Gdaq. 4daq.
5

Goradil__Pirsagt
.7
8 doq Mammadli
doq @

3 doq @—
Zabrat 2

)

3 daq o—
Zabrat1

@)

5 deoq @—

(@)

Sabungu
3 daq o—
4 daq o—

B s .4 doq @— Bakixanov

Koroglu
Damir yolu xatti
Kesla

Catma dagqigaleri

@)

SiEneie Yo CEyEREER Baki Damiryol Vagzali

o® e

Gedis va galis nogtaleri
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Metro

1967-ci il noyabrin 6-sinda istifadaya verilmakla bdyuk inkisaf yoluna baslayan Baki metropoliteninin
hazirda 27 stansiyasi, 2 deposu, 314 adad sarnisin vagonu va 41,2 kilometr uzunlugunda 3 xatti vardir.

Baki metrosunun inkisafl Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 18 mart 2011-ci il tarixli 1408 sayl “Baki
Metropoliteninin perspektiv inkisafi ile bagli slavae tadbirlar hagqginda” Sereancami ila tasdiq olunmus
“Baki Metropoliteni xatlarinin konseptual inkisaf sxemi"na va “Baki metropoliteninin 2011-2015-ci illards

inkisafina dair Dovlat Programinin hayata kecirilmasi Ucun tadbirler planina uygun olarag muayyan
edilib.

Sakil. Baki Metropoliteni xatlarinin konseptual inkisaf sxemi

ina
Limanina
yev Internatior

- Lif‘\\\fW‘\ ‘f,""“f“:“,””“ Biilbiilo\golt

d Bulbula Lake
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Perspektiv plana asasan,
Qirmizi xatt

Badamdar gesabasindan baslayaraqg Z1g gasabasinadak uzanacag ve Umumi uzunlugu 28,5 km olacag.
19 stansiyadan ibarat olacaq xattin 13 stansiyasi va 1 elektrik deposu istismardadir. Layihads “icarisshar”
stansiyasindan sonra 4, “Hazi Aslanov” stansiyasindan sonra 2 stansiyanin insasi nazarda tutulub.

Yasil xatt

Xatai, Nasimi, Yasamal, Binagadi, Nariman Narimanov, Nizami, Sabuncu va Suraxani rayonlarini ahats
etmakla, Umumi uzunlugu 41,8 km olacaq . Perspektiv inkisaf planina uygun olaraq, gslacakda bu xatt
Uzra Baki metrosunda ilk defe gatarlarin dairavi harakati taskil olunacag. 23 stansiyasi olacaqg xattin ha-
zirda 10 stansiyasi istismardadir. Xattin bir elektrik deposu insa olunur, daha biri ise layihalandirma mar-
halasindadir. Perspektiv inkisaf planina uygun olaraq, “28 May" stansiyasinin layihasini daqgiglasdirarak
yenidan qurulmasinin basa catdirilmasi ile moévcud Qirmizi va Yasil xatlarin ayrilmasi onlarin har birinda
gatarlarin serbast harakatinin taskili nazarda tutulub.

Boanovsayi xatt

Xocasan gasabasindan baslayaraq Qaraguxur gasaebasinadak uzanacag ve uzunlugu 18,5 km olacaq.
Metropolitenin perspektiv inkisaf planinin birinci prioritet istigamatina daxil olan Banodvsayi xattin “Av-
tovagzal” ve “Memar Scomi” stansiyalari 2016-ci il aprel ayinin 19-da sarnisinlarin istifadasina verilib. “8
Noyabr” stansiyasi ise 2021-ci il may ayinin 29-da acilib va 2 guin sonra ilk sarnisinlarini gabul edib. Bu
xatt Uzra 6-sI kecid olmaqla,10 yeni stansiya insa olunmalidir. Hazirda Xocasan gasabasinda Bandvsayi
xattin deposunun va yerustu stansiyasinin, habela Calil Memmadquluzads kic¢asinds 4-cu stansiyasi-
nin tikintisi davam edir.

Mavi xatt

Yeni Yasamal yasayis sahasindan baslayaraqg Sabuncu rayonunun Bakixanov gasabasina gadar uzana-
cag va uzunlugu 16,3 km olacag. Xatt Uzra 7-si kecid olmagla, 11 stansiya va 1 elektrik deposu tikilacak.

Sari xatt

Binagadi rayonundan baslayaraq Sabail rayonunun Bayil gasabasinaedak uzanacaq va uzunlugu 14,7
km olacaqg . Bu xatda 5-i kecid olmagla, 11 stansiya va 1 elektrik deposu insa olunacaqg. Perspektiv inkisaf
planina uydun olarag yeni xatlarin tunel, stansiya va depolarinin insasi il yanasi, mévcud stansiyalarin
marhalalarle yeniden qurulmasi ve muasir avadanliglarla tachiz olunmasi, darin 6zUllU bircixisli stansi-
yalarin ikinci ¢cixiglarinin tikintisi aparilir.

“Baki metropoliteninin 2011-2015-ci illerda inkisafina dair Ddvlaet Programina asasan darin 6zullu stan-
siyalarinda ikinci giris-cixislarin insasi da nazarda tutulub. 2009-cu il dekabrin 30-da “28 May”, 2015-ci il
dekabrin 28-ds “Elmlar Akademiyasi” stansiyalarinin ikinci giris-cixislari istismara verilib.

Hamin programa uydun olaraqg, 2008-ci il dekabrin 29-da “icarisahar”, 2011-ci il dekabrin 30-da “Korog-
lu”, 2015-ci il mayin 5-da “28 May”, 2018-ci il iyunun 7-ds “Sahil”, 2019-cu il martin 26-da “Bakmil” ve sent-
yabrin 12-da “Xatai” stansiyalari asasli tamir olunaraq, yeni gérkemi ila sarnisinlerin istifadasina verilib.

“Baki Metropoliteni Xatlarinin Konseptual inkisaf Sxemi’na asasan, galacakds metropolitenin Gmumi
sabakasi 3 mdvcud (Qirmizi, Yasil va Banovsayi) ve 2 alave yeni xatt (Mavi va Sari) olmagla, 5 xatdan, 76
stansiyadan, 6 elektrik deposundan va 119,1 km metro xattindan ibarat olacaq. Metropolitenin 51 yeni
stansiyanin insa edilmasi va 84,3 km metro xattinin ¢akilmasi nazards tutulub.
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2. Mobilliya dair nagliyyat parki
Avtobus parki

Baki seharinda avtobus daslyicilarinin optimallasdirilmasi Uzrse islar gérulmusdur. Son 5 ilde avtobus
marsrut sebakasinin daha da effektiv islamasi, Ust-Usta dusan marsrut saylarinin azaldilmasi ve mar-
srut sebakasinin genislandirilmasi, habels avtobus dasiyicilariniin keyfiyystina va gostardiyi xidmata
nazarati asanlasdirmaq Ucun Bakida faaliyyat gostaran avtobus dasiyicilarinin sayi 27-ys gadar azaldil-
misdir.

Sakil. Dasiyici saylarinin 2016-2022-ci illar Uzra dinamikasi

27

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Malumata asasan Baki sasharinda marsrutlar tzrs
foaliyyat gostaran avtobuslarin sayi 1979 adaddir ki,
onlarin tagriban yarisi (936 adad va ya 47%) BakuBus,
Cinar Trans va Xaliq Faiqoglu dasiyicilarn tarafindan
idars olunur. Marsrutlar tzrs faaliyyat goéstaran
avtobuslarin tagriban 30%-1 (582 adad) ekoloji tomiz
tabii sixilmis qazla (CNG) islayir. Bundan alava olaraq
avtobuslarin 42.7%-i beynalxalq Avro 5 va Avro 6
standartlarina cavab verir.
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Baki saharinda moévcud olan avtobuslarin 35%-i
10 ildon cox istismar edilmisdir. Yeni avtobuslarin
aksoriyyati BakuBus-un son illards aldigi BMC va
iveco markali avtobuslar taskil edir.

Sakil. Baki seharinds mdévcud olan avtobuslarin yas haddi.

3500
3000

755 2889
2500

2000 616
1500 506
1000 607

500 405

<3il 3-5il 6-9 il 10-12 il >12il Cam

Manba: BNA, 2022.
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Baku Bus

Boyuk saharlarda sarnisinlarin fasilasiz, rahat, tehlUkasiz harakatinin va yerlarda nagliyyatin mobilliyinin
artirllmasinda ictimai nagliyyatin muhdm rolu vardir. Bu cahatdan sarnisinlera Baki seharinds keyfiy-
yatli ictimai nagliyyat xidmatinin gdstarilmasinds “BakuBus"in shamiyyati vurgulanir.

Son malumatlara ssasen,

Baki seharinda istismarda olan avtobuslarin 29%-i Comiyyat tarafindan teamin edilir;

180 adad marsrut xattinin ise 36-1 Coamiyyat tarafindan idars olunmagdadir (20%);

Cari ilin ilk 9 ayinda Camiyyatin avtobuslari ile Umumilikda 88,5 mIn sarnisin dasinmisdir ki, bu da
otan ilin muvafig dovru ile muqgayisada 13% artigdir.

So6zUgedan dovr arzinda sarnisindasima fealiyyatindan daxil olan vasait tagriban 25 min manat ol-

musdur (+47% artim)

Har 4 sayahatdan biri Camiyyatin avtobuslari ile yerina yetiriimakdadir (25%).

2023-cU ilin Umumi prognozuna asasan ~125 min sarnisina xidmat gostarilmasi nazarda tutulmus-

dur ki, bu da étan ille muqgayisada 17% coxdur.

Camiyyatin avtobus parkinin texniki veziyyati asadidaki kimidir:

Camiyyatin avtobus parkini 1049 adad avtobus taskil edir ve onlarin yalniz 579-u (55%) hazirda istis-

marda va ya ehtiyatda olan avtobuslardir;

Yerda galan avtobuslardan 238 adadini (23%) gazall va ya ehtiyat hissasi (validator) catismayan, 232
adadini (22%) ise temirda olan avtobuslar taskil edir;

Sarnisindasima hacmindaki artim asasan xatte
buraxilan avtobuslarin sayi ile baghdir. Cari ilin ilk
9 ay! arzinds reysa ortalama c¢ixarilan 469 adad
avtobus sayl Camiyyatin faaliyyst gostardiyi av-
valki illarin maksimum gostaricisinden 76 adad
coxdur (+20%). Sentyabr ayindan etibaran reysa
ortalama c¢ixis sayl haftasonlari istisna olmagla
550-dan yuxari olmusdur (+80% va ya 245 adad
¢cox). Qeyd edak ki, sentyabr ayinda gundalik
CIXIS sayl va sarnisindasima hacmi rekord had-
da (muvafig olarag 572 adad va 11,1 mlIn sarnisin)
catmisdir.

Baku Bus-un novbati il Gzre bdtun avtobus par-
kina texniki xidmatin taskil edilmasi nazarda tu-
tulur. Bels ki, 300 adad BMC20 markali avtobu-
sun tamirinin musbat tacrudbasini nazara alaraq,
kanar tachizatgl ile 435 adad BMC21 ve BMC22
markall avtobusa (1370 avro/1 avtobus Uzrs) tex-
niki xidmat gdstarilmasi u¢gun muqgavils cari ilin
noybr ayinda imzalanmisdir. Texniki xidmatin
avtobuslarin shats dairssinin artirirlmasi na-
ticasinda cari ilin sonlarinadek gundslik xatts
¢ixan avtobuslarin sayinin 740 adads catdiriima-
sI mUmkundur. Yekun natice olarag novbati il
Ucun sarnisindasimanin 165 milyonadak (keg¢an
ille mugayisada +53% va ya 60 milyon) artmasi
planlasdirilir.
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Taksi Parki

Diger ictimai nagliyyat rejimlari ile mUqgayisada
taksiler sarnisinler ucun yuksak ceviklik ve ra-
hatlig temin edir. Taksilar haftada 7 gun 24 saat
movecud olan gapidan-gapilya xidmatini temin
eda bilar. Onlar sabit marsrutlar va ya avvalca-
dan tayin edilmis giris noqtaleri ile mahdudlas-
mirlar.

Bildiyimiz kimi 2023-cu ile gadar Azarbaycanda
va xUsusan da Bakida taksi sanayesinda tatbiq
olunan tenzimlama metodlari demak olar ki yox
idi. Fargli ganunlarda ve hokumat tarafindan
verilmis farmanlarda tesvir olunan tanzimlamsa
metodlarinin aksariyyatinds keyfiyyat tadbirlori
modvcud idi, lakin onlar ya Umumiyyatls tatbiqg
edilmirdi ve ya cox zaif tatbiq edilir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Avtomo-
bil nagliyyati hagqinda”, “Yol harakati hagqginda’,
“Lisenziyalar ve icazaler haqgqinda” ve “Ddvlat
risumu hagginda” Qanunlara, elece da inzibati
Xatalar va Vergi Macallalarina dayisiklik edilmasi
ile bagh 18 avqust 2023-cu il tarixli muvafiq far-
manlari ile taksi faaliyysatinin tenzimlanmasina

baslanilimisdir.

Beynalxalg maslahatgi sirkatin tahlili ve taksi ag-
reqatorlarinin verdiyi malumata gdra Baki sahari
Uzra taksi fealiyyati ile bagh geydiyyatdan kec-
mis taksilarin sayl 67 min adaddan. Muqgayisa
Ucun bildirilir ki, bir sira seharlarle mugayisads
ahalinin Baki sahari Uzra har min nafarina disan
taksi sayi taqgriban 4 dafe coxdur.

Sakil. iri seharlarda taksilarin sayi ile bagl mdqayisali tahlil

AVA S N R U A -
Baki Singapur London Nyu-York Paris Moskva Sanxay Tokyo istanbul
29.1 Orta
gosterici
21.2 81
1000 nafars 9.9 12.2 9.5
disan taksi ) 5.8
s 2.0 2.0 1.8 4
Bhad 41 2.6 85 21 127 24.8 37 15.9
(min nafar)
Taksilarin sayi 87 95 104 20 74 50 75 28
(min adad)

Manbalar: Rasmi internet saytlari (masalan, Boylk Britaniya hokumeati); Statistikalar; EY arasdirmasi.
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Qeyd olunan parkin tagriban 60%-nin yasi 15

ildon yuxaridir. Maslahatatci sirkat tarafindan
aparilmis sorguya asasan taksi faaliyystindan
mamnunluq saviyyasi 10 baldan 5.7 bal olmusdur ki,
mamnunlugun asagi olmasina asas sabablardan biri
olaraq avtomobillarin kohna va texniki vaziyyatinin
gonaatbaxs olmamasidir.

Sakil. Baki sahari Uzra taksi parki ve istismar yasi (cari ilin avqust ayi Uzra)

Min taksi
80
5
(7%) . <Syas - 15-20 yas
60 (10%) sioyas [l >20ves
10-45 yas

40
20

0

Avgust 2023
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Damiryolu parki

Damiryolu ile sarnisindasima parkini 10 gatar taskil edir ki, bu gatarlardan 9-u Stadler Kiis tipli gatarlar-
dir. Qatarlarin akseariyyati Baki-Dairavi marsrutu Uzra istismardadir.

Sakil. Sarnisindasima istismarda olan Stadler Kiis markali gatarlar

7 adad

Baki - Dairavi

1 odad

Baki - Gancsa - Bakr*

Ehtiyat gatar
(tamirdadir)
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3. Tonzimlayici

qurum

Prezident ilham Sliyevin “Avtomobil nagliyyati sahasinda idarsetmanin takmillasdirilmasi ils bagli bazi
tadbirlar hagginda” 2021-ci il oktyabrin 11-ds imzaladidi Fermana asasan, Regamsal inkisaf va Nagliyyat
Nazirliyinin tabeliyinds “Azarbaycan Yerustl Nagliyyat Agentliyi” (Bundan sonra AYNA) publik huquaqi
saxs yaradilib. Agentlik Dovlst Avtomobil Nagliyyati Xidmatinin ve tabeliyindski musassisa va regional
nagliyyat mahdud masuliyyatli comiyyatlarinin, eleca da Sumagayit ve Ganca Avtomobil Naqgliyyati ile
Sarnisindasima idaralarinin ssasinda yaradilib. Cenab Prezidentin 19 aprel 2023-cu il tarixli Fermani ile
Baki Sahar icra Hakimiyyati bascisinin tabeliyindaki “Baki Nagliyyat Agentliyi” publik hUqugi sexsi lagv
edilmis va AYNA-ya gosulma formasinda yenidan taskil edilmisdir. Bununla da &lka arazisinda Umumi
istifadada olan nagliyyat vasitaleri ilo muntazam sarnisindasima va taksi minik avtomobillari ile sarnisin-
dasima sahasinda tanzimlemanin va nazarstin hayata kecirilmasi Nazirliys havals edilmisdir. Hamg¢inin
avtomobil nagliyyati ile mUntazem sarnisin dasimalari Uzra marsrut sxeminin, avtonaqliyyat vasitsleri-
nin harakat cadvalinin muayyan edilmasi, avtomobil nagliyyati ile muntezem sahardaxili (rayondaxili),
soharlararasi (rayonlararasi) ve beynalxalg marsrutlar Uzra sarnisin dasimalarinin yerina yetirilmasina
daslyicilarin musabigays calb edilmasi, markazlasdirilmis dispetcer xidmsatinin, gedis hagginin nagdsiz
odanilmasini temin edan 6danis sisteminin yaradilmasi, avtovadzal ve avtostansiyalarin gostardikleri
xidmatlarin saviyyasina nazarat, avtonagliyyat vasitalarinin reysgabagi texniki muayinasi, surucularin
isa reysgabagdi tibbi muayinasi U¢cun muvafig mantagalarin tayin edilmasi da AYNA-ya havala olunmus-
dur.

Sakil. Mobillikls bagli bas vermis énamli hadisslarin xronikasi

11.10.2021 22.01.2022 19.04.2023 25.06.2023
AYN-nin *Sohardaxili harakat (mobillik) Naqliyyat "Naqliyyat vasitalarinin
Yeradilms: planinin haziranmasi Slagalandirme parklanmasina gora 6danisin

Qaydasi "nin tasdiq edilmasi Surasinin yaradilmasi mablagi"nin tasdiq edilmasi

19.04.2023 Prezident
Farmani

Nazirlar Kabinetinin
Qorari
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4. Strateji layihalor

Sarnisindasima qgatarlarinin

(Standler) ahlisi

Seharatrafi demir yolu xidmatlarinin tezliyini artirmaq va Baki ile Sumaqayit arasinda intensiv marsrut
axinini seangitmak Ugun Ugun Abseron dairavi marsrutu Ugun alave 3 gatarin alinmasi ve xatta buraxil-
masi nazarda tutulmusdur. Damiryolu nagliyyati ila sarnisindasima faaliyyati dayanigli olmadigindan
yeni gatarlarin alinmasi Ugun dovlat terefindan subsidiyanin ayrilmasina ehtiyac vardir. Malumat Ugun
bildirilir ki, Abseron dairavi demiryolu ile 2022-ci ilda 5 mIn-dan artig sarnisin dasinmis, slave gatarlarin
calb olunmasi ile diger naqliyyat novlerindan gazanilmis sarnisin sayl hesabina daha da artmasi istisna
edilmir. 3 adad gatarin alinmasi UgUn talab olunan vasaitin hacmi 73.4 mIn manat hacminda dayarlan-

dirilir.

Yollarin alagaliliyi vo
marsrut sabakasinin
optimallasdiriimasi

Azarbaycan hdokumsati Regamesal inkisaf ve Naqliyyat Nazir-
liyinin koordinasiyasi ile “Mobilliyin transformasiyasi” layiha-
sina start vermisdir ki, bu layiha tixac, tahlUkssizlik, slcatanliq,
inkluzivlik, alaga ve naqgliyyatla bagh ekoloji problemlar kimi
harakatlilik problemlarini hall edacak tasabbduslarin inkisa-
finda integrasiya olunmus yanasmanin tatbigi Ucun nazar-
da tutulmusdur. Layiha grupu, xUsusi tasabbuslarin tasirini
hesablamagla garar gabuletma prosesini asanlasdiracaqg va
belalikla da hokumati yuksak giymats, asadi tasire malik po-
tensial layihalardan qoruyacagq Ragamsal Skizlerin inkisafi
Uzarinda islayir. MUvafig Regamsal 9kizds Baki seharinin Bas
Planinda geyd olunan bir sira layihalardan 15-nin simulasiya-
s aparilmis va layihalarin muavafiqg tasiri dlculmusdur. Tahlil-
lor asasinda doévlat budcasindan ayrilacaq veasaitin migdari
muayyan edilacak. Yekun naticada yollarin alagaliliyi ve mar-
srut sebakasinin optimallasdiriimasi gdzlanilir.

Elekrik
avtobuslarin
alinmasi

2024-cU ilde movecud parki ekoloji
cahatdan tamiz nagliyyat vasitale-
ri ile avaz etmak Ugun har biri 450
min avro olmagla 100 adad elekt-
robus, habele bu avtobusllara
xidmat gdstarmak Ugun har biri 1
mlin manat olmagla 20 adad sarj
aparatinin almasi nazards tutulur.
Bundan basga, Umumi dayari 50
mIn manat dayarinda elektrik ya-
rimstansiyasinin (elektrik dolum
mantagasi daxil) ve deponin tikin-
tisi Uucun aidiyyati qurumlar ara-
sinda muzakirslaer gedir.
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“Mobillik xidmat kimi” (MaaS)

Bakida MaaS xidmatlarinin tatbigi ve tesvigi sehar nagliyyati xeyrine motorizasiya deracasini (sexsi av-
tomobillardan istifadani) azaldar ve naticada naqgliyyat xarlarini, sixligi ve atraf muhita tasiri minimallas-
dirir. Maas pilot layihalarinin naticalarine asasan fardi minik avtomobillarindan istifads 50%-dak asad
dusmusduar.

MaaS hallerindan istifade etmakle sahar mobilliyinin asas komponentlarini, o cimladan harakat nu-
munalarini anlamaq va naticada sarnisin axinini optimallasdirmag mUumkundudr. Maa$S xidmatlarinin an
onamli komponentlarindan biri da sarnisindasima Uzra naqgliyyat ndvlarinin tetbigetmaya inteqgrasiya-
sini tamin etmakdir. Tetbigetmanin asas xUsusiyyatlari asagidakilardir:

Sayahat planlamasi: MaaS tatbiqgleri istifadacilara sayahat vaxtlari, gedis haqqi va mdvcudlug daxil
olmagla, nagliyyat variantlari hagqginda real vaxt malumati teqdim etmakla sayahsatlarini planlasdir-
magda imkan verir.

Bilet rezervasiyasi: MaaS programlari istifadacilera birbasa tatbigdan naqliyyat biletlarini bron et-
mak va 6damak imkani verir. Bu, har bir nagliyyat provayderindan ayrica bilet almag ehtiyacini ara-
dan galdirir.

Real vaxt rejiminda izloma: Maa$S tatbiglari nagliyyat vasitalarinin real vaxt rejiminda izlonilmasini
tamin eda biler ki, bu da istifadacilara onlarin saferlarinin na vaxt galacayini gérmays imkan verir.

Odanisin islenmasi: Maa$S tatbigleri istifadacilar Ggln rahat ve qusursuz édsnis tacribasi temin
edarak taklif etdikleri butun naqgliyyat variantlari Ggun ddeanisleri emal eda bilar.

Fardilasdirilmis tdvsiyalar: Maas tatbigleri nagliyyat secimlari Ugln fardi tovsiyalar vermak Ugun isti-
fadaci malumatlarindan istifada eda bilar. Masalan, onlar gisa bir safer Ucgun velosiped payi se¢cimini
va ya daha uzun safar UgcUn gatar secimini tdvsiya eda bilarlar.

Maas tatbiglarinin bazi nUmunalari bunlardir:

N

®moovit

whim

Whim: Whim  Helsinki,
Stokholm, Goteborg ve
Antverpenda modvcud olan
MaaS programidir. O, icti-
mai tranzit, ortag mobillik,
taksiler va avtomobil mu-
badilesi da daxil olmagla
muxtalif nagliyyat variantla-
rini taklif edir.

Moovit: Moovit dUnyanin
2800-dan ¢ox saharinds
movecud olan MaaS proqgra-
midir. O, ictimai tranzit, pay-
lasilan mobillik va taksilar
hagqginda real vaxt maluma-
ti tegdim edir.

v, p
UrbanGo

UrbanGo: UrbanGo Berlin,
Hamburg va MuUnhends
madvcud olan MaaS prog-
ramidir. O, ictimai tranzit,
Umumi harakatlilik ve ve-
losipedlar daxil olmagla
muxtalif nagliyyat variantla-
rini taklif edir.

33



5. “Case study”

Damiryolu ila sarnisindasimanin
artirilmasi

2023-cu ilin avvallarindan start goturmus “Mobilliyin Transformasiyasi” layihasi ¢arcivasinds demir yolu
nagliyyat Uzra sarnisindasimalarin artirilmasi magsadila tahlillar apariimis, mdvcud cadvalin optimal-
lasdirilmasi, elaca da sarnisin tutumunun maksimum istifadasinin temin edilmasi U¢un tadbirlar muay-
yan olunmusdur. Bela ki, 8 sentyabr 2023-cu il tarixinds saharatrafi dasimalar Uzrs reys sayi 50 reysdan
56 reysa gadar artirllmisdir. Cadvalin optimallasdirilmasi ile yanasi, biznes sinfinin lagvi har reysda alave
130 sernisinin dasinmasina imkan yaratmisdir ki, geyd olunan tadbirler naticasinds 2 oktyabr 2023-cu il
tarixinda Abseron dairavi damir yolu xatti ile sarnisin dasinmasinda rekord hadd geyda alinmisdir. Ha-
min gun Baki-Sumaqayit-Baki suratli elektrik gatarlari ile 30,300 nafar sarnisin dasinmisdir.

Bunlarla yanasi, 13 oktyabr tarixinda “ADY” QSC kéhna vagonlarin temiri esasinda 1 gatar formalasdirmis
va Sumaqayit-Baki-Sumagayit istigamatinda alava 4 ekspres qatar tayin etmakla reys sayini gundaslik 60
reysa kimi ¢catdirmisdir. Qeyd olunan tadbirlar naticasinda Abseron dairavi demir yolu xattinda sarnisin
dasinmasinda damir yolu nagliyyatinin payi artmisdir.

Brutto
sarnisindasima

mugqavilasi

Mobillik layihasi ¢cargivasinds Umumi xarc muga-
vilasina kecidin mumkunlUyUd muzakirs edilmis-
dir. Aparilmis tahlillera asasan, ictimai nagliyyat-
da sarnisindasima keyfiyyatinin artirilmasi Ggun
névbati il Uzra yeni maliyys-amaliyyat modeli
“Brutto muqgavila"ya kecgid nazarda tutulur ki, bu
da gedis haqgqi tarifinin har sarnisin Ugun deyil,
avtobusun gat etdiyi masafeys uydun olaraq
odanilmasini 6ztunds aks etdirir. Bununla da, da-
slyici sirkatlarin investisiya, amaliyyat xarclari vo
manfasati nazare alinmagla xarclarin tam qgarsi-
lanmasina imkan veracakdir. Brutto muqgavile-
sine kecidla marsrut sebakasinin optimallasma
masalasina da diggat yetirilmasi talab olunur.

Pilot layiha: Elektrik
avtobusunun

sinaqdan kecirilmasi

Mdvcud avtobus parkinin ekoloji cehatdan te-
miz naqgliyyat parki ile avazlenmasi giymatlan-
dirilmisdir. CNG avtobuslari ile yanasi, hokumat
ictimai nagliyyatin davaml inkisafl Gcun elekt-
robuslarin alinmasini da nazarden kecirir. Bu-
nunla alagadar olaraq 19 sentyabr 2023-cu il ta-
rixindan sinag magsadila markazi marsrut xatti
Uzra elektrobus (BYD BI12EQ]1) istifadaya verilmis-
dir. Elektrobus gunda 5 ddvr (texminan 225 km)
tamamlayir. Sinag rejimi malumat asasl garar
gabulu prosesinin asanlasdiriimasinda yardimgi
olacaqdir.
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Avtobusla sohardaxili sarnisindasina
tarifinin artiriilma zarurati

Tarif (Qiymat) Surasinin 2023-cU il 31 yanvar tarixli 7 nédmrsli garari ile MUntazem sahardaxili avtobus
marsrutlarinda sarnisindasima xidmsati Uzrs tarif 30 gapikdan 40 gapiya artiriimisdir.

Son illerds duUnya bazarinda, elece da daxili bazarda istehsal va xidmat sahasinds giymatlarin artmasi
musahida edilmakdadir. Va digar sahalarda oldugu kimi ictimai naqgliyyatda da amaliyyat xarclari she-
miyyatli artmis va naticada gedis hagqginin artirilmasi zarurati yaranmisdir.

Azarbaycanda son illerde artan amealiyyat xarcleri fonunda ictimai nagliyyat giymatlari daha asadi
templa artmisdir. 2007-2022-ci illar arasinda giymatlar (resmi inflyasiya) 2,6 dafa artmasina baxmayaraq
bu muddat arzinda gedis haqqi sadaca 0,5 dafe artmisdir (2018: gedis haqgqi 20 gapikdan 30 gepiys,
inflyasiya: kumulyativ inflyasiya ise 26% dayismisdir).

Sakil. Gedis haqqi ve inflyasiya géstaricilarinin miqayisali tahlili

inflyasiya Gedis haqaq
300%

250%

200% /'/:50%
100% 20 gepikdan

30 gapiya

50%

0%
2007 2010 2013 2016 2019 2022

ovvalki gedis haqgqi ile sernisindasima Uzra keyfiyyatli xidmat gdstarmayin mumkunsuzlUyu sebabils tarif-
lara yenidan baxilmasi Ugun 6zal daslyicl sirkstler tarafindan nazirliys goxsayll muracistler daxil olmusdur.
Bela ki, dizel tipli yanacagdin va idxal olunan ehtiyat hissalarinin giymatinin bahalasmasi, avtobus parkinin
saxlanmasi va temiri xarclarinda kaskin artim, 2022-2023-cU illards 6lks Uzre minimum aylig emakhaqgqginin
artmasl naticasinda daslyicilarin emakhaqgqgi fondunun artmasi daslyicilarin maliyye vaziyyatini ¢atinlasdir-
makdadir. Gedis hagqinin avvalki gaydada saxlanardisa, daslyicilarin kumulyativ zararlari il arzinde 250 min
manat taskil eda bilerdi. Slave olaraq avtobuslarin xarici bazarlarda giymatinin artmasi respublika Uzra avto-
bus parkinin vaxtinda yenilanmasina manea toradir.

Hazirda sarnisindasimada movcud olan gedis hagqgi nainki avtobuslarin kapital xarclarini, hatta smaliyyat
xarclarinin muayyan hissasini garsilanmasina kifayat edir. Aparilmis hesablamalara asasan sshardaxili mar-
srut Uzra tarifin maya dayari 55-60 gapikdir. Natica etibarils, gedis hagqginin 40 gepiyadak artiriimasi da-
styicilarin kumulyativ zararlerini il arzinde 50 mIn manata gadar mahdudlasdirdi. Qeyd olunanlari nazare
alsaq, gedis hagqginin artiriimasi boyuk dlcuds sosial adalst prinsipi nazara alinmagla hayata kecirilmisdir.
Naqgliyyat sektorunda keyfiyyatli xidmat taleb etmak Ucun bu sahadaki igtisadi rentabelliyi tamin etmak ve
dasityici sirkatlarin galirlari ila xarclari arasinda dlzgUn proporsiyanin formalasdiriimasi vacib sartlerdandir.
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“Baki Taksi Xidmati” MMC: yeni
strategiyanin muayyan edilmasi

Toarafimizdan aparilan tahlillar naticasinda musyyan olunmusdur ki,

BTX-in biznes modeli dayanigli olmamagla yanasi taksi minik avtomobillarinin (aktivlarin) satinalma
seciminda duzgun olmayan gararlar gabul olunmus va aktivlerin saxlanilmasi normalarina riayat

edilmamisdir.

BTX giymat baximindan digar taksi operatorlarindan bahali olsa da, reputasiya baximindan premi-
um movgeyini bazarda gabul etdirmadiyi U¢cUn ragabatcil deyildir.

Manavi va fiziki kohnalma saharin brend taksi imicina zarba vura biler. Bu cahatdan yeni taksi minik

avtomobillarin alinmasina ehtiyac vardir.

Sdruculer tarafindan taksometr rejimina amal edilmamasi muUstari mamnuniyyatinin azalmasina
va mustarilarin itirilmasina gatirib ¢ixarir. Heamginin, plandan yayinma, avtomasinla kobud raftar

taksilerin bazardaki imicina zarba vurur.

BTX-in balansinda semarali olmayan aktivlerin utilizasiyasi ve maliyya-tasarrufat vaziyyatinin yaxsilasdi-
rilmasi istigamatinda yeni taklif ve yanasmalar hazirlanmisdir:

Aktivlerin utilizasiyasi: Qisman yararli avtomobil-
larin taksi fealiyyatinin yerina yetirilmasi sorti ilo
harrac vasitssile regionlarda faaliyyst gosteran
sahibkarlara guzastli sertlarle satilmasi va ya
avazsiz gaydada sahid ailalerine va gazilere ve-
rilmasi mUmMkUundur. istismara tam yararsiz avto-
mobillarin ise metal gabulu mantagalarina veril-
masi nazardan kecirila bilar. ilkin hesablamalara
asasan 356 adad minik avtomobillerinin metal
gabulu mantagalarine taqdim edilmasi natica-
sinda minimal olarag 150 min AZN galir gazan-
maqg imkani vardir.

Biznes modelin yenidan nazardan kecirilmasi:
Cari biznes model suruculer tarafinden alinan
xidmat haqgqi asasinda islayir. Beynalxalqg tacru-
baya asaslanan biznes modellarin arasdiriimasi,
galir axini kanallarinin tahlil olunmasi va genis-
lenmasi magsadila cari biznes modelin yenidan
nazardan kecirilmasina ve bazar gozlentilerine
uygunlasdiriimasina ehtiyac vardir. Bels ki, apa-
rilmis tahliller asasinda gedis hagqginin iki kom-
ponentdan ibarat olmasi (baza: 2 man (ilk 3 km
dgun, masafs asasli: 0.5 AZN/km) ve ganasatbaxs
vaziyyatda olan TX4 va TX5 tipli avtomobillarin
gundalik 32km va 90km-dan ¢ox masafe gat et-
masi muassisanin dayanighligina gstirib ¢ixara
biler.
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Yeni strateji yanasma: Alternativ versiyalarin nazardan kecirilmasi zamani giymat optimizasiyasi, avto-
mobillerdan basqga yanasi infrastrukturlarin ve digar xidmatlarin 6lkeys multiplikativ tasirina baxmaq
lazimdir.

ilkin olarag Cin va Yaponiyanin, o cimladan digar aparici elektrik muharriki istehsal edan sirkst-
lari ile mMUmMkudn amakdasligin muzakirasi va 50+50 adad elektrik avtomobillarinin asadi giymatle
(TX5-lea mUqgayisada 20-30% daha ucuz) idxalina baslaya bilar.

Taksi xidmati Uzrs tatbigetmanin hazirlanmasi ve faaliyyatininin temin edilmasi

Hamcinin, avtomobillar Ugun elektrik dolum mantagalarinin ve batareya dayisma mantagalarinin
olkada qurulmasi masalasi alis mugavilasinds nazara alinmasinin mumkunlUyU nazars alina bilsr.

Batareyalarin utilizasiyasini shats edan dayaniqli ve shatsli yasil taksi konsepsiyasinin basladilmasi

Hava limanina daxil olan turistlerin 6lkemiza garsi munasibatinin formalasdirilmasi onlari garsila-
yan sUrUcularin etik davranis va onlara xidmat saviyyasindan asilidir. Bu cahatdan hava limanlarin-
da taksi stendlarinin qurulmasi ve muayyan edilmis tarife uygun olaraq dasinmasi taklif edila bilar.

Turistlerin rahathginin tamin olunmasi UGgun avtomobillerin daxilinda POS-terminallarin qurasdiril-
masina zaruriyyat vardir.
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6. Dayaniqliliq:

Yasil naqgliyyat va
tahluksasizlik

Azarbaycan Respublikasi Vergi Macallasinin 164.1.41-
ci maddasina asasan, elektrikli naqliyyat vasitalarinin
idxali (2019-cu il yanvarin 1-dan) va satisi (2022-ci il
yanvarin 1-dan) ©DV-dan azad edilib. Bundan basqa,
istehsal tarixi 3 ildean ¢ox, miharrikinin hacmi 2500
kubsantimetrdan ¢ox olmayan hibrid avtomobillarin
idxali ve satisi 2022-ci il yanvarin 1-dan (2026-ci il
yanvarin 1-dak) ©DV-dan azad edilib. Mévcud 9DV
daracasi Azarbaycanda isa 18% taskil edir. Azarbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 10 noyabr 2022-

ci il tarixli 411 nomrali gararina asasan, elektrik
muharrikli 3 iladak (zavod buraxilis tarixindan) minik
avtomobillarinin idxal gémrik risumu 0%-a endirilib.
ICE avtomobillari Gictin idxal tariflari dayiskandir,
muharrikin hacmindan, yasindan, tayinatindan ve
naqliyyat vasitalarinin digar xtisusiyyatlarindan
asihidir.
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Nagliyyat vasitalari Ugun vergi guzastleri ile ya-
nasl, infrastrukturun inkisafi Ggun da gabul edil-
mis bazi vergi gUzastlari movcuddur. Azarbay-
can Respublikasl Vergi Macallasinin 164.1.41-2-ci
maddasina ssasan, elektrik muharrikli avtomo-
billar G¢cun ikinci va UgUncu daracali elektrik dol-
durucularinin idxali ve satisi ©9DV-dan azad edilir
(2022-ci il yanvarin 1-dan 3 il muddsatina). Azar-
baycan Respublikasi Nazirler Kabinetinin 2022-ci
il 10 noyabr tarixli 411 nédmrali gararina asasan,
elektrikli nagliyyat vasitalari U¢un ikinci ve ugun-
cU dearacali elektrik doldurucularinin idxal gém-
ruk radsumunun daracasi 0%-a endirilib.

2022-ci il ugcun BMT tarsfindan darc olunan Da-
yanigl inkisaf Hesabatinda geyd olundugu kimi,
Azarbaycanin Dayanigli inkisaf Magsadlari (DiM)
Uzra alda etdiyi nazaracarpacaq iralilayis 6lkanin
harterafli vo davamli inkisafa nail olmag Ugun
davamli saylarinin subutudur. Azarbaycanin 163
olks arasinda 50-ci yerda gararlasdigi hesabatin
naticaleri o6lkanin 6z siyasat ve praktikalarinin
global saviyyada taninmis 17 DiM-a uygunlasdi-
rilmasi istigamatinda alda etdiyi mUhum addim-
lari vurgulanir (Sakil).

Sakil. Azarbaycanin DIM (zrs 2022-ci il géstaricilari. (Manba: BMT)
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7. Statistik
gostaricilor

Baki saharinin ictimai
naqliyyatinda 2022-
ci il Uzrs togriban
650 mIn saofar yerina
yetirilmisdir va ya
sarnisin dasinmisdir.
Saofarlor avtobuslar,
metro vo Abseron
dairavi demiryolu
xatti vasitasila taskil
olunmusdur.
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Sakil. Baki sahari Uzra ictimai nagliyyatda sarnisindasima (2022-ci il)
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202 5 647
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Safar sayl, min sarnisin

100

Avtobus Metro Damiryolu Com

Cari ilin ilk 9 ayinda Baki saharinin ictimai nagliyyatinda taskil olunmus safar sayl taqriban 476 min
olmusdur ki, bu da 2022-ci ilin anoloji dévrl ile migayisads 2% va ya 8.8 min safer coxdur. Otan illa
mugayisada safar sayinin an ¢ox artdigdi (41%) nagliyyat ndvu Abseron saharatrafi demiryoludur ki, bu
da Sumgayitdan Bakiya alava reyslarin acilmasi ile alagadardir.

Sakil. Baki sahari Uzra ictimai naqliyyatda sarnisindasima (2022-2023 9 ay)
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8. Huquqi

ganunvericilik
bazasi

Azarbaycanin nagliyyat infrastrukturunu toak-
millasdirmak ohdaliyi kegan illar arzinds hayata
kecirilon muxtalif dévlet programlarinda 6zUnu
biruza verir. 2000-ci illarin avvallarindsa Azarbay-
can Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi va
igtisadi inkisaf Uzra Ddvlet Programi ilk névba-
da magistral yol infrastrukturunun takmillasdi-
rilmasina, havanin keyfiyyatinin monitoringina
va kand yerlarinin inkisafina yénalmisdir. 2008-
2015-ci illerda Azarbaycan Respublikasinda yox-
sullugun azaldilmasi va davaml inkisaf Dovlst
Programi va ondan sonra hazirlanan Dovlat

Programlari muharrikli naqliyyat vasitalarinin
karbon emissiyalari va idxal olunan avtomobille-
rin sayinin artmasi ile bagl yaranan problemlari
azaltmaga calisirdi. Hokumat naqgliyyatin stra-
teji shamiyystini derk edarak, sektorda tanzim-
lemalari va investisiyalari artirmag Ugun Asiya
inkisaf Banki (AiB), Dunya Banki, Avropa Birliyi
va bir sira bunun kimi beynalxalg taskilatlar va
gurumalarla emakdaslig edarak texniki yardim
layihalari hayata kecgirmisdir.

Son illar Azarbaycanda yol harakatinin
tahlukasizliyina dair 2019-2023-cdi illar G¢un Dévist
Proqrami va Azarbaycan Respublikasi regionlarinin
2019-2023-cu illarda sosial-igtisadi inkisafi Dovlat
Progqrami kimi 5 illik dévlat progqramlari hayata
kecirilib, naqgliyyat sektorunun shamiyyati vurgulanib.
Bu programlar nagliyyatin intellektual idars edilmasi,
ekoloji cohatdan tamiz avtomobillar va yasil mobillik
ucun infrastruktur kimi asas maqgsadlari vurgulayir.
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9. Beynalxalqg

alaqgalar

Tvinning layihasi

Layihanin asas magsadi Azarbaycanda yol harakati tahlUkasizliyi masalslarini daha yaxsi idare etmak
va koordinasiya etmak, 6lum va ya saglamliga ciddi xasarst ve sosial-igtisadi zararla naticalanan yol
gazalarinin azaldilmasina tdhfa vermak Ucun muvafig dovlst organlarinin ve digar maraql taraflarin
hiqgquqi va institusional potensialini va insan resurslarini takmillesdirmakdir. . Layihe Azearbaycanda
idaraetmanin takmillasdirilmasi, alagalandirilmasi va yol harakati tahlUkasizliyi masalalarinin halli baxi-
mindan boyuk shamiyyat kasb edir.

Sézligedoan layiha Avropa ittifaq torafinden
maliyyalasdirilir vo onun birbasa benefisiari
Azarbaycan Respublikasinin Ragamsal inkisaf va
Nagliyyat Nazirliyidir.
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Avtomobil
naqliyyati







1.
Infrastruktur

va oturuculuk
qabiliyyati

Nagliyyat-yol infrastrukturu avtomobil ils yuklarin
ardicil va tahluksasiz paylanmasina va éturiulmasina
sarait yaradir. Bu baximdan, yuksak keyfiyyats malik
infrastruktur insanlarin, mallarin va xidmatlarin
sarbast harakatini tamin etdiyindan iqtisadiyyata
musbat tasir gostarmakdadir. Aparilmis arasdirmalara
9sasan, inkisaf etmakda olan 6lkalards naqliyyat
infrastukturunun keyfiyyatinin yaxsilasdiriimasi,

ham qisa, ham da uzunmiuddastli iqtisadi inkisafa
stimullasdirici tasir gostarir .

Avtomobil ile yUkdasimani asanlasdiran yol-naqliyyat infrastrukturlari asagidakilardir:

1.1. Yollar (korpular, 6danisli yollar)

2022-ci ilin avvalina olan malumata asasan Azarbaycanda olan yollarin Umumi uzunlugu 18.9 min km-
dir Ki, bunun da 4.8 min km-ni (25%) respublika shamiyyatli yollar, 14.1 min km-ni (75%) yerli shamiyyatli
yollar taskil edir. Umumi yollarin 1.8 min km-i (63%) asfalt-beton, 5.9 min km-i isa (31%) cingl tipli yollar-
dir.
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Sakil 1. Olks arazisinds Gmumi istifadada olan avtomobil yollarinin értdydndn tipine géra uzunlugu

20.000 18.893
15.000 1.827
10.000
5.880
14.109
5.000
998
77 m
0 . -
Umumi Asfalt-beton Cinhg Qara ortuk Torpaqg Sement-beton
B Yeli Respublika

4-cU va 3-cUu dearacali yollar tmumi yollarin uzunlugu muvafiqg olarag 10.5 min (55%) va 5 min (27%) tas-
kil edir. Umumilikds, yollarin daracsleri texniki gdstaricilardsn (harakatin hesabi siddatin, hesabi surat,
harakat zolaglarinin sayi, eninin 6lgtsu va mailliliyi) asili olarag la (magistral yol), Ib (sUrstli) ve adi yol (Ic,
I, I, IV va V) deracalardan ibaratdir.

Sakil 2. Cadval 1. Olks arazisinds Gmumi istifadads olan avtomobil yollarinin darecalerine géra

uzunlugu, km ila

20.000 18.893

15.000 10.458
10.000

5.037
5.000
936 1.283
i = B
0 =
Umumi | deracali |l deracali [l deracali IV deracali V doaracali
B Yeli Respublika

Umumi kérpulsrin sayi 1531 adad, uzunlugu
ise 57.3 min pogon metr
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1.2.

Sarhad Kecid Mantaqgalari

Azarbaycan Respublikasl Nazirlor Kabinetinin 10 sentyabr 2021-ci il tarixli 256 nomrali garari ile tasdiq
edilmis quru serhadlardan avtomobil nagliyyati ile aktiv buraxilis mantagslari asagidaki cadvalda geyd

olunmusdur.

Sakil. Quru sarhadlardan avtomobil naqliyyati ile aktiv buraxilis mantaqalari

5

Mazimgay
Balaken
» S
° 3

Qirmizi Kérpu

Qazax
Sadarak ngag:'
6  Sodorok Quagadl
" 2
7 :
Sahtaxh
Kangerli
8 culfa
Culfa

Rusiya
1. Samur- Qusar rayonu (Samur gasabasi)
2. Sirvanh- Qusar rayonu (Sirvanh kandi)

3. Xanoba- Xa¢maz rayonu (Xanoba kandi),
Azarbaycan Respublikasi ile Rusiya
Federasiyas! arasinda.

Gurcustan

1. “Qirmizi KérpU'- Qazax rayonu (ikinci Sixli
kandi)

2. Mazimgay- Balakan rayonu (Mazimqara
kandi)

Sirvanli
Qusar Xanoba
Xacmaz
Samur 2 3
Balaken
1
Bilasuvar
Bilasuvar
10
1l
Astara
Astara

Tarkiya (Naxgivan)

1. Saderak- Sadarak rayonu (Sadarak kandi)
iran (Naxcivan)

1. Sahtaxti- Kangarli rayonu (Sahtaxti kendi)

2. Culfa- Culfa rayonu (Culfa sahari)
Ermanistan

1. Eyvazh- Qubadl rayonu (Eyvazli kendi)

iran

1. Bilasuvar- Bilasuvar rayonu (Bilesuvar sahari)

2. Astara- Astara rayonu (Astara sahari)
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1.3. Avtovagzallar

“Avtomobil nagliyyati hagqginda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun tatbiq edilmasi barada” Azar-
baycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 4 iyul tarixli 792 ndémrali Fermaninin 1.4-cu bandinin icrasi-
ni tamin etmak magqgsadi ile Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti “Avtovagzal ve avtostansiya
hagqginda 9sasnama”ni 5 fevral 2009-cu il, 5 nomrali gararla tesdig etmisdir.

Hazirda 6lks arazisinda 49 adad avtovagzal va avtostansiya fealiyyat gostarir. Onlardan sadaca 1-i istisna
olmagla (Ganca avtovagzalinin Samux avtostansiyasl) har birinin pasportu vardir. SézlUgedan avtovag-
zallar kemiyyat ve keyfiyyat gostaricilarine gora (xidmat gdstarilon sarnisinlarin sayi, inzibati bina ve
bilet kassalarinin olub-olmamasi va s.) 3 kategoriyaya bolunUr: Faaliyyatds olan avtovagdzal ve avtostan-
siyalarin kateqgoriyalar Uzrs bélgusu asagidaki kimidir:

1-ci kateqoriya: 16%;

2-ci kateqoriya: 72%;

3-cu kateqoriya: 12%.
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9sas anlayislar asagidakilardir:

avtovagzal - yasayls mantagalarinds sarnisinlara xidmat gostarilmasi Ugln nazards tutulmus ve 75-
dan artiq sarnisin tutan goézlama zali, bilet kassalari, ana va usaq otadi, bagajlarin saxlama kameralari,
iase, madani-maisat va sanitar-gigiyenik tayinath sahaleri, tibbi yardim va polis mantagaleri, inzibati
binasi ve ya xidmati otaglari, surtcularin istirahat otagdi, sarnisinlarin minib-dismasi Ug¢ln perronu, av-
tobuslarin reyslararasi dayanmasi ucun meydancgasi va tamizlemsa postlari, habels sahar nagliyyatinin
va taksi minik avtomobillarinin dayanmasi Ugun vagzalyani sahasi olan bina va qurgular kompleksi;

avtostansiya - yasayls mantagalarinda sarnisinlera xidmat goéstarilmasi Ucln nazards tutulmus, 75-
dak sarnisin tutan gozlema zali, en azi bir xidmati otag, bilet kassasi, sanitar-gigiyenik tayinath sahasi,
sarnisinlarin minib-dlismasi Ugun perronu olan qurdu;

perron - avtovagzallarda (avtostansiyalarda), dayanacag mantagalarinda sarnisinlarin sarbast harakat
etmasi, gdzlamasi, minib-dismasi UgUn nazarda tutulmus, mMmuayyan hundurlUys malik va platfor-
malara cixisi olan (platformalar oldugda) meydanca;

platforma avtovadzallarda (avtostansiyalarda), dayanacag mantagalarinds avtonagliyyat vasitalarina
sarnisinlarin minib-dusmasi va bilavasite avtonagliyyat vasitasinin yan alib dayanmasi U¢ln nazards
tutulmus, muayyan hundurldys malik ve perronla alagasi olan yer;

sarnisin axini - mUayyan istigamatda ve zaman vahidi arzinds faktiki dasinan sarnisinlarin sayi.

Sakil. Avtovagzal ve avtostansiyalarin kateqoriyalar tzrs bélgusi/yerlasmasi

Figurlarin 6lgusu

X . . e
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Balaken tutma qabiliyyatins
Zagatala Uygundur

A Qax Qusar
Agstafa ‘ A 20 min sarnisin/sutka

A ‘ Soki A Sabfan
Samux e Quba A
Tovuz 4= Siyazen
Qazax ~ . s
Semkir A(_‘,encg Mingsceyir Qabals Sumagayit
. Ismayill
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Goygsl Goranboy Yevlax A

Bards ‘ Agdas
Hacigabul

Kurdsmir
Terdar, Zofdaky

A
Sabirabad

Adcabadi

Sirvan

Boaylagan
ol Bifsstnf —~—— 1500 sarnisin/sutka
Salyan

Colilabad
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Masalli 1-ci kateqoriya
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Lonkaran >_ci kat .
O Avtovagzal -ci kateqgoriya
A Avtostansiya Astara ‘ 3-ci kategoriya
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1.4. Torazilor

Yeni texnologiyalarin va innovasiyalarin tatbiqi ile yollarin istismar muddatinin uzadilmasi, tahlUkasizlik
va digar telablarin tamin edilmasi magsadile yollara taraziler goyulmaqgdadir. Bu ¢argiveda Baki-Qu-
ba-Rusiya Federasiyasi ile dovlsat serhadi avtomobil yolunun 45-ci kilometrliyinds yeni texnologiyaya
asaslanan elektron terazi qurasdirilib. Yeni elektron tarazide 7/24 rejiminds calisan kvars texnologiyasi
ilo istehsal olunan sensor avadanliglari istifads edilir.

Azarbaycan Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2009-cu il 7 iyul tarixli 104 ndmrali garari ile tasdiq edilmis
“Azarbaycan Respublikasinin umumi istifadada olan avtomobil yollari il irigabaritli ve agir¢akili nagliy-
yat vasitalarinin harakat etmasi va onlarin harakatina xUsusi icazanin verilmasi Qaydasi”"nin talablarina
uygun olaraq irigabaritli ve (ve ya) agircakili nagliyyat vasitasinin harakatins dair icaze Daxili isler Nazir-
liyinin Bas Dévlat Yol Polisi idarssi ve Azarbaycan Avtomobil Yollari Dévlst Agentliyi ils razilasdirildigdan
sonra, Regamsal inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyi tabeliyinds Azarbaycan YerUstl Nagliyyat Agentliyi tars-
findan verilir. Otan muddat arzinds 1537 adad dlkadaxili ve 4642 adad beynslxalg dasima Ucun iriga-
baritli va (ve ya) agir¢akili nagliyyat vasitalarina icazaler verilmisdir. Bu tip nagliyyat vasitalarin harakea-
tina daha effektiv nazaratin tamin edilmasi Ucun “ASELSAN" sirkati tarafinden elektron tarazi-6l¢ma
mantagalari taskil edilmakdadir. Bela ki, Azarbaycan Avtomobil Yollari Dovlst Agentliyi ile Turkiyanin
“Aselsan” sirksti imzalanmis mugavilays asasan Umumi istifadads olan avtomobil yollarinda harakat-
da olan irigabaritli ve (ve ya) agircakili nagliyyat vasitalerinin ¢aki ve kutle parametrlarini 6lcan texniki
vasitalarin (elektron tarazilarin va ¢iplarin) qurasdiriimasi islarina baslamisdir. Cari ilin noyabr ayina olan
malumata asasan Baki-Quba-Rusiya Federasiyasi ile dovlat serhadi avtomobil yolunun 44,6-ci ve 129-
cu kilometrlarinda elektron tarazilar qurasdirilmisdir. Hazirda da adigakilan yolun 65,1-ci km-da texni-
ki vasitalerin qurasdiriimasi isleri davam etdirilir. Malumat Ugun bildiririk ki, geyd olunan muqavilaya
asasan Umumi istifadads olan avtomobil yollarinda ilkin olaraq 11 yerda 17 tarazinin (30 harakat zolagdi
Gzra) qurasdiriimasi nazards tutulur. Umumi olaraq iss cari ilin sonunadak nazards tutulan 51 taraziden
3-U qurasdiriimis va yaxin muddatda data markazi istifadaya verilacakdir.
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1.5. TIR Parklari

Yol-nagliyyat hadisalarinin agdirlig gdstaricilarinin hesablanmasinda, elece da bu hadisalar naticasinda
dayan sosial-igtisadi va ekoloji zararin giymatlandiriimasinda xUsusan yuk avtomobillarinin istiraki ile
bas vermis yol-naqliyyat hadisalarinin ¢akisi daha ¢ox olur. Buna uygun olaraq Azarbaycan Respublikasi
Nazirlar Kabinetinin 2021-ci il 30 iyun tarixli 192 nomrali Qarari ile tasdig edilmis “Yol-nagliyyat hadisaleri
naticasinda dayan sosial-igtisadi ve ekoloji zararin giymatlandiriimasi va hesablanmasi” Qaydalarinin 1
ndémrali slavasinds verilmis Yol-nagliyyat hadisslari naticasinds dayan sosial-igtisadi va ekoloji zararin
giymatlandirilmasi va hesablanmasi metodologiyasinda YNH naticasinda dayan sosial-igtisadi zararlar

4 grupa bolunmusdur:

1. insan o6lumu va ya muxtalif deracali badan xasarsti almasi ile naticaloanan zarar;

2. nagliyyat vasitalerina dayan zarar;
3. dasinan yUka dayan zarer;
4

yola va yol infrastrukturuna dayan zarar.

Slava olaraqg icaza verilmis maksimum kutlasi
3,5 tondan cox olan yUk avtomobillerinin res-
publika shamiyyatli avtomobil yollarinda durma
amsaliyyati yerina yetirmasi yolayriclarinda yolun
harakati buraxma gabiliyyatinin azalmasina va
xUsusan da kasismalards avtonagliyyat vasitale-
rinin tixac va sixlig hallarinin yaranmasina, ham-
¢inin dasinan yUuklarin tahlUkeasiz ¢catdirilmasinin
temin edilmamasina sabab olur.

Qeyd edilmis zsararlarin giymatlandirilmasi za-
mani yUk avtomobillarinin istiraki ile bas veran
YNH-lar oldugda hadissalarin adirliq gostaricilori
va zararin giymati daha artiq oldugundan s6zU-
gedan nagliyyat vasitalarina nazaratin yuksaldil-
masi, eleaca da respublika shamiyyatli yollarda
sbdzugedan nagliyyat vasitalarinin durma halla-
rinin aradan galdirilmasi magsadila Respublika
arazisinda avtonaqgliyyat parklarinin (TIR parklari-
nin) yaradilmasi oldugca vacibdir. Bu baximdan,
olks arazisinda dovlset-dzal terafdasligi ssasinda
yUk avtonagliyyat parklarinin (TIR parklarinin)
yaradilmasi ile bagh Regemsal inkisaf va Nag-
liyyat nazirliyinin 24.11.2022-ci il tarixli, ©-135/22
nomrali amri il isci gqrup yaradilmisdir. isci grup
daxilinda bir sira muzakiralar aparilmis, gabaqcil
olkalarin tacrubalari dyranilmisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2022-ci il
16 noyabr tarixli 3587 ndmrsli Serancami ile tas-
dig olunmus “2022-2026-cI illards sosial-igtisa-
di inkisaf Strategiyasi”nin Tedbirler Planinin 1.1.11
némrali faaliyyst istigamatinin “Olks arazisinda
dovlet—o6zal terafdasligi esasinda yuk avtonaqgliy-
yat parklarinin (TIR parklarinin) yaradilmasi” tad-
biri Uzre Ragamsal inkisaf ve Nagliyyat Nazirliyi
asas icracl, igtisadiyyat Nazirliyi ve ABADA diger
icracilar olarag muayyan olunmusdur.
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infrastruktur:

Torazi, sanitar qovsaqg va hamam,
yemakxana, qida ¢atdirilmasi xidma-
ti, interneta ¢ixis, mascid, avtomobil-
lorin diagnostikasi va tamiri, taker ta-
miri, transformator yarimstansiyasi,
istirahat vae camasirxana otaqglari, av-
tomobillarin va tankerlarin yuyulma-
s mantagasi, bankomatlar (ATM) va
ya odanis terminallari, tibbi yardim
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Qabaqcll 6lkslarin tacrubasins asasan TIR parklarinda asagidakilarin olmasi zaruridir:

Sistem:

Avtomatik geydiyyat vo ndmra oxu-
ma sistemi, isiglandirma sistemi,
muUhafiza sistemlari (tahlUkasizlik ka-
meralari), dayanacaglarin isiglandi-
rilmasi, mumkun tahlukali vaziyyst-
lora operativ reaksiya verilmasi Ugun
hidqug-muhafize organlari ile garsi-
ligh alags, arazinin perimetri boyu tel
horgu ils shats olunmasi/hasar.

mantagasi, Mmagdaza, otel, restoran,
idman zali ve camasirxana.

TIR Parklarinin istifade daracasinin artirilmasi Ugln surucullara real vaxt rejiminda malumatlarin aks
olundugu platformanin tagdim edilmasi mihUmdur. istifadesi asan platforma ve ya reqemsal tatbigler
hazirlamagla dayanacag mantagslarinin yeri va vakant parklanma yerlarin sayl, habels yerlarin bron
edilmasi surucleri calb edan xUsusiyyatlarden hesab olunur. Sézugedan platformalar yuk ogurlugunun
mahdudlasdiriimasina, axtarislara sarf edilon vaxtin azalmasina va sUrUcular Ugun daha tahlUkasiz is
muhitine kédmaklik gostarir. Bu tip tetbiglarin bir sira 6lkalarin muvafiq tatbiglerine uygunlasdirilmasi
sUrUcularin vaxt itkisinin azalmasina oldugca boyuk tasiri mUsahida edilmakdadir.

Bununla yanasi, yol kanarinda dayanacaqlarin doluluq
saviyyasini gostaran dayisan malumatverici nisanlar,
bortda geolokasiya programi parklardan utilizasiya
saviyyasini artiran tadbirlardan hesab olunur.
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2.Avtomobil

parki

Statistika Komitasinin malumatina asasan 6lkada
naqliyyat vasitalari parkini 1,632,884 adad avtomobil
toskil edir. Parkin 84%-i 10 ildan yuxari yasi olan
avtomobillardir.

Avtomobillarin 44%-ni Baki geydiyyatli avtomobillar taskil edir.

Minik avtomobillarinin tagriban 50%-ni Hyundai, Mercedes va
Vaz markali avtomobillar tagkil edir

Minik avtomobillarinin 90%-i benzin muharrikli, 2%-i isa hibrid/
elektrik tipli avtomobillardir.

Yuk avtomobillerinin 50%-ni <3.5 ton, 1%-ni ise >40tondan
yuxari tutuma malik avtomobillar taskil edir.

YUk avtomobillarinin 7.3%-i (12,359 adadi) beynalxalqg
dasimalarda istirak edir.

2022-ci il Uzrs idxal olunan minik avtomobillarin 41%-ni
elektrik/hibrid tipli avtomobillar tagkil etmisdir.
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Sakil. Naqliyyat vasitalsri parkinin yas strukturu
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3. “Azarbaycan

Yerustu Nagliyyat
Agentliyi” publik
hiquqi saxs

Prezident ilham 3liyevin “Avtomobil naqliyyati sahasinda
idarsetmanin takmillasdirilmasi ilea bagh bazi tadbirlar
haqqinda” 2021-ci il oktyabrin 11-de imzaladigi Fermana
asasan, Ragomsal inkisaf ve Naqliyyat Nazirliyinin tabeliyinda
“Azarbaycan Yerustu Naqliyyat Agentliyi” publik hiiquqi sexs
yaradilib.
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Agentlik Dovlat Avtomobil Nagliyyati Xidmatinin
vo tabeliyindaki musassisa va regional nagliyyat
mahdud masuliyyatli comiyysatlarinin, eleca da
Sumaqayit va Ganca Avtomobil Nagliyyati ile Ser-
nisindasima idaralarinin asasinda yaradilib. Dov-
lat bascgisinin Fermani ile bu il sentyabrinin 8-de
Nizamnamasi tasdiglenan Azarbaycan Yerustu
Naqgliyyat Agentliyi avtomobil nagliyyati saha-
sinda tenzimlamani, Azarbaycanda avtomobil
nagliyyati ile dasimalara ve digar avtomobil nag-
liyyati xidmatlarina ehtiyacin temin edilmasini,
beynalxalqg ve dlkadaxili sarnisin ve yukdasimala-
rina dair gayda va talablars, bu sahads normativ
huqugi aktlarinin ve terafdar cixdigi beynalxalg
mugavilalarin muddaalarina riayat edilmasina
nazarati hayata kegirir.

Agentliyin  faaliyyat istigamatlarine muvafiqg
saha Uzra dovlat siyasatinin formalasdirilmasi ile
bagdli Nazirliysa takliflarin verilmasi ve bu siyase-
tin hayata kecirilmasi, tanzimlamani vae quvvada
olan ganunvericiliya amal olunmasina nazarat,
avtomobil nagliyyati ile mUntazam sarnisin da-
simalarinin taskili va dovlsat sifarisinin formalas-
dirilmasi, beynalxalq sarnisin ve yuk dasimalarini
tenzimlayan icaza sisteminin tatbigi ve bu saha-
da nazaratin hayata kecirmasi, reqemsal taxoqg-
raf kartlari Gzra milli sistemin faaliyyatinin temin
olunmasi aiddir.

iLLIK NOQLIYYAT
BULLETENI

AYNA

ALMIBATCAN YIRUITL
SO AT ADENTLIYY

Avtomobil nagliyyati ile sarnisin va yuk dasima-
lari Uzra faaliyystin alagslandirmasi, ferglanma
nisanlarinin tatbiqi ile slagadar normativ huquqi
aktlarin talablerina riayst olunmasina nazarst,
Azarbaycan eorazisinda beynalxalg avtomobil
dasimalarini tanzimlayan icazse sisteminin tat-
bigi, icazs blanklarinin mubadilssi ve ucotu, xa-
rici dlkalarin birdefalik “icazae” blanklarinin ope-
ratorlar arasinda bolgUsu Agentliyin vazifslari ve
huquglarina daxildir.

Hamcinin avtomobil nagliyyati ile muntazam
sarnisin dasimalarl Uzre marsrut sxeminin, av-
tonagliyyat vasitalerinin  harakeat
muayyan edilmasi, avtomobil nagliyyati ila
muntazem sahardaxili (rayondaxili), seharlerara-
sI (rayonlararasl) ve beynalxalg marsrutlar Uzra
sarnisin dasimalarinin yerina yetirilmasina dasi-
yicillarin musabigaysa calb edilmasi, markazlas-
dirilmis dispetcer xidmatinin, gedis haqgginin
nagdsiz ddanilmasini temin edan 6danis siste-
minin yaradilmasi, avtovagzal ve avtostansiyala-
rin gostardiklari xidmatlarin saviyyasina nazarat,
avtonagliyyat vasitalerinin reysgabagi texniki
muayinasi, surucularin isa reysgabadi tibbi mua-
yinasi U¢un muvafig mantagalarin tayin edilma-
si do Agentliys havala olunub.

cadvalinin
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4. Isgaldan azad

olunmus arazilards
gorulmus islar

Avtomobil yollarinin tikintisi isgaldan azad olunmus
Qarabagda da davam etmakdadir. Bels ki, cari ilin ilk 10
ayinda planlasdiriimis 2,134.5 km yol insasinin 1,048 km-i
(icra vaziyyati 49% olmagqla) tamamlanmisdir. Hamginin,
Horadiz-Cabrayil-Zangilan-Agband avtomobil yolunun
iran islam Respublikasi il baglantisi ve Araz cayi Gizerinda
korpulsrin tikintisinin 60%-i, Lagin Hava Limaninin tikintisi
arazisinda gazma-partlatma va torpagq islorinin isa 79%-i
tamamlanmisdir.

60



iLLIK NOQLIYYAT
BULLETENI

Sokil 3. sgaldan azad olunmus arazilards yol tasarrdfatinin qurulmasi va progresi
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. Strateji
layihalor

Samaxi-Quba yolu Samaxini Quba ila birlasdiran avtomobil yolu.

Bu yolun layihasi Uzarinda is davam edir. Tikintini Koreyanin “Pyunghwa Enginneerring
Consultants” sirkatinin hayata kecirmasi nazarda tutulur. Onlar tarafindan texniki esasnamsa
artig hazirlanib, ancaq layiha hals tasdiglanmayib. Yolun 6danisli olmasi nazarda tutulur.
Planlasdirildigina gors, 100 kilometrdan bir gadar cox olasi yol dagdliq sraziden kecacak ve
Samaxidan Qubaya getmak Ugln Bakiya galmak zaruratini aradan galdiracag. Aparilmis
tahlillar ssasinda layiha Uzrs talab olunan vasait tagriban 710-950 min AZN araligindadir
(hazirda giymsatin galxmasi istisna olunmuiry).

Elektrik miiharrikli NV-larin enerji doldurma mantaqalarinin tikintisi.

Hazirda Azarbaycanda yalniz 20+ ictimai elektrik dolum mantagalari moévcuddur. Bey-
nalxalg maslahatgi sirkat tarafindan apariimis tahlillara asasan Azarbaycanda baza ssenari
Uzra elektrik avtomobillarina sahiblik ve ya mulkiyysat dayari daxili yanma muharrikli avto-
mobillarla eynilik taskil edacayi dovr 2029-cu illara tasaduf edacakdir. Agressiv ssenari Uzra
ise sozlUgedan paritetlik 2025-ci illarda olmasi gozlanilir. Bu baximdan, hazirda elektrik do-
lum mantagalarina kapital goyulusu asas doévrin asas ¢agirislarindadir. 9sasan, 1,000 adad
supermarket, pit-stop ve magistral mantaga olmagla mantagalarin yerindan asili olmaqgla
talab olunan vesait tagriban 40 min AZN-dir.
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Ganca saharinda ictimai naqliyyat sisteminin yenidan qurulmasi.

IIkin texniki-igtisadi tshlil ve diagnostika naticasinds taklif edilmisdir. Layihanin asas
magsadlari ictimai nagliyyata ictimai ¢ixis saviyyasinin artirilmasi, ictimai nagliyyat xidmat-
larinin keyfiyyatinin ve tahlUkasizliyinin artirilmasi, moévcud infrastrukturun yenilenmasi, at-
raf mUhite manfi tasirin azaldilmasi, ictimai nagliyyat sisteminin effektivliyinin artirilmasidir.
Layiha Uzra sarnisindasima faaliyyati brutto muqavila asasinda aparilacag va operatorlar
yigimlarini gat olunan masafe asasinda tenzimlayici qurumdan alds edacakdir. Toplanmis
yigimlarin kapital hissasindaki vasaitler hesabina avtobuslar muddatin sonunda yenilana-
cakdir. ©maliyyat, yol-naqgliyyat tasarrufati ve kapital goyulusu nazara alinmagla layiha Uzrs
138 mIn manat vasait talab olunur.

TIR Parkinin tikintisi.

Limana / limandan va tranzitls yuk dasiyan avtonagliyyat vasitalari G¢cun TIR parki marksazi-
nin tikintisi va inkisaf etdirilmasi zarurati yaranmisdir. TIR parki marksazinin arazisi avtonag-
liyyat vasitalari, yUklar va surucular Ugun talab olunan butdn xidmatlari gdstarmali, hamgi-
nin yaranacag talabata uydun olarag muvafig xidmatlari tamin etmalidir: parking, abadliq,
tahlUkasizlik, yuyucu ve tamir obyekti, yanacagdoldurma mantaqgssi, otel, restoranlar va s.
Baki Limani ve 6zal Terefdas RO-RO terminalini 70/30 galir bolglsu ssasinda birgs istismar
etmak mumkun ola biler. Tarafdaslar Birga MUassisa yaradarag 12 min AZN vasaitls layihada
istirak eds bilarlar.

TIR Parkinin genislandirilmasi.

Mugayisali tehlillar naticasinde muayyan olunmusdur ki, Azarbaycanda kommersiya tayi-
nath nagliyyat vasitalarinin har min nafara dlsan sayi 15 adaddir ki, bu da region &lkalarin-
dan geri galir (Cadval). Azarbaycanin yuk avtomobil parki ben¢gmark élkalarle mugayisads
~5K adad yeni yuk masini ila genislandirmasi ragabsatlilik yarada biler. S6zigedan genislan-
ma Ugun talab olunan vasait tagriban 170-255 min AZN-dir. (yer olaraq alava et)
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Sakil 3. TIR parki ila bagl muqgayisali tahlil

dhaliys diisan kommersiya tayinatli kommersiya tayinath
nagliyyat vasitasinin sayr' nagliyyat vasitasinin sayI'
har 100K nafarsa min

Ukrayna

Russiya

Gurcustan

Qazaxistan

Azarbaycan

Tarkiys

Turkmanistan

Ozbakistan
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. “Case Studies”

6.1. Odanisli yollar

Azarbaycan Avtomobil Yollari Dovlset Agentliyi (AAYDA) terafindan Tarif (Qiymat) Surasina o6danisli Ba-
ki-Quba avtomobil yolu Uzra tarifloer asagidaki cadvaldaki kimi taklif olunmusdur:

Nagliyyat vasitasinin noévi Taklif olunan tarif

Minik avtomobillari va ¢akisi 3,5 tonadak olan

yiik avtonaqliyyat vasitalari 9.3 gapik/km (yolun tamami Ggln 12 man)

3,5 tondan yuxari olan ylik avtonaqliyyat
vasitalari va digar masin-mexanizmlar

11.6 gapik/km (yolun tamami Ggcdn 15 manat)

Avtobuslar 7.8 gepik/km (yolun tamami Gg¢ln 10 manat)

19.4 gepik/km

Qosqulu va yarimqgosqulu nagliyyatlar (TIR) (yolun tamami glin 25 manat)

Cadval 1. Naqliyyat vasitalari Gzra 6danisli yoldan istifads tgun Tarif Surasina taqdim olunan takliflar®
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Hamcinin, geyd oluna tariflar asasinda asagidakilar prognozlasdirilmisdir:
kapital xarclarinin 14.2 il arzinds geri gaytarilmasi (payback period)
yoldan tam istifada olunmasi yol istirakcilarinin 30 dagigs vaxta genast etmasi

yolun qgisaldilmasi naticasinda ganast olunan yanacaq hesabina gedis Ucun 6danilan mablagin
23%-nin kompensasiya edilmasi.

Nagliyyat Siyassati sobasi olaraq taklif olunan tariflerin yuksak oldugu ganastindayik va prognozlarin
mantigi asasinin sorgulanmasini magsadauydun hesab edirik.

Torafimizdan edilmis arasdirmalara ssasan 6danisli yollarin igtisadi, sosial va atraf muhit Ustunluklari var-
dir va bu UstunlUklar nazara alinarag mumkun tarif hesablanmasi apariimisdir. Hesablamalara asasan
odenisli yollarda istifadacilarin masafanin gisalmasi ile ganast etdiyi yanacaq sarfiyyati ve ddayacayi yol
odanisi arasindaki alags muayyan edilarkan, asagidaki geydlarin nazars alinmasi magsadauygundur:

Sakil. Muxtalif naqliyyat vasitaleri lzra 6dsnisli yoldan istifads tarifinin haddi

Saharlararasi Fardi minik

VLB e AL marsrutla avtobus avtomobillari

Tarif 4.60 manatadak 3.10 manatadak 1.60 manatadak
haddi (voya >3.6 gepik/km)  (veya >2.4 gepik/km)  (vaya >1.2 gepik/km)

Odanisli yolun uzunlugunun 129 km oldugunu nazars alarsaqg mévcud yoldan 13 km gisa olmasi asagi-
daki bir sira Ustunluklara dalalat edir:

Odeanisli yolda surat haddinin mévcud yolla mugayiseds daha cox olmasi, 6danisli yol istifadacileri-
nin tayinat néqtasina 30-35 daqgige daha tez ¢catmasina sabab ola biler.

Yol gisalmasi naticasinda nagliyyat vasitalerinin naqgliyyat vasitalari Uzre yanacaq sarfiyyatina ¢e-
kilon xarc illik 4.3 mIn manat va ya 4.5 min litr hecminda dizel va ya benzin azalmis olacaqgdir.

Yanacagq sarfiyyatina ganaat atraf mUhite daha az tullantilarin atilmasini sartlendiracekdir. Naticada
atraf muhits atilan CO2 tullantilarinin migdari 7.5 min tonadak azalda bilar.

Odeanisli yollarin dlkemiz Ucun vacib sosial-igtisadi shamiyysti oldugunu muvafig hesablamalar asa-
sinda geyd etmak olar. Bela ki, M-1 Baki-Quba-Rusiya Federasiyasi ile ddvlst serhadi 6danisli avtomobil
yolunun istismara verilmasinda sonra birtarafli tam istifadasi naticesindsa dovlst budcasina yol dda-
nislarindan ilde texminan 4.3 min. manat vasait daxil olmasiyla yanasi, yol istifadacilerinin Umumi 3.1
mIn. saat ganasatina va atraf muhita 7.5 min. kg CO2 gazinin azalmasi ile naticalenacakdir. Bu da iqgti-
sadi dayar yaratmagla yanasi, BMT-nin Dayanigli inkisaf Maqgsadlerinin (SDG-3) icrasi istigamatinda da
olkaya ciddi musbat imic gatiracakdir.

3 Sézugedan giymat takliflari Qiymeat (Tarif) Surasinin 17.10.2023-cdu il tarixli iclasi ils tasdiq olunmusdur.

67



~
LX) AZSRBAYCAN RESPUBLIKASI
¢ ) ROQOMSAL iNKISAF VO
UEXJ  NOQUIYYAT NAZIRLIYI
~

6.2. TIR makroiqtisadi tosir

Avtomobil nagliyyati (TIR) ile tranzit yUkdasimalarin 6lks igtisadiyyatina tasirina dair arasdirma aparil-
misdir. Aparilmis arasdirmalara asasan dlka srazisindan tranzit rejimda 6tub kecan TIR-larin yerli va ya
xarici olmasindan asili olaraq 6lka igtisadiyyatina faydalari muUxtslif olsa da zararlari eynidir.

[ ] P P [ ]
Igtisadiyyata dayan tasir
1adad TIR-In olks igtisadiyyatina zarari 85 manat (50 ABS dollari) olmaqgla asadidakilardan ibarstdir:

Straf muhit: Avropa ittifaginin karbon kvotalari Uzre hesablamalara esasen karbon emissiyasi nati-
casinda har bir TIR Uzra ortalama texmini zarar 60 manat (35 ABS dollari) civarindadir.

Yol tasarrufati: AASHTO standartlari Uzra hesablamalara asasan har bir TIR Uzra ortalama yol tasear-
rufatina (yolun Ust értUyUdnun dayisilmasi baximindan) deyan taxmini zarar 15 manat (9 ABS dollar)
civarindadir.

Yol gazalari: Hesablamalara asasan ortalama har bir TIR Uzra yol gazalari naticasinda yaranan taxmi-
ni xarc 10 manat (6 ABS dollari) civarindadir.

Sakil. TIR tarafindan igtisadiyyata vurulan zararlerin agiglamalari, ABS Dollari ila

60

40 35
30
20

10

Otraf muhit Yol tasarrufati Yol gazalarn Comi
(co2)

Xarici TIR-lardan alda olunan vesait tagriban 350 manat olmagla asagidakilardan ibaratdir:

« Yol vergisi: Xarici mansubiyystli avtomobillar (GUrcUstan, Ukrayna ve Rusiya mansubiyystli TIR-lar
bu vergiden azaddir) ortalama olaraqg 136 manat (80 ABS dollar) yol vergisi 6dayir. Belalikls, 1 xarici
TIR terafindan &danilen yol vergisinin mablagi tagriban 88 manatdir (52 ABS dollari).

« Toraziva GPS xidmatlari: Elektron tarazi vasitesi ile TIR-lar tranzit ke¢diyi taqdirds 20 manat (12 ABS
Dollan), qurasdirilan izlema cihazi (GPS) ucgln isa 10 manat (6 ABS Dollar) édenis edir. S6zUgedan
xidmat butun avtomobillare samil edilir.

« Yik bayannamasi: Tranzit yUk bayannamasini almag magsadils tagriban 50 manat (30 ABS Dollar)
odanis edir.
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« Sigorta: Tranzit yUk avtomobillarinin «Yasil kart» sidorta senadi olmadigi taqdirds tagriban 60 ma-
nat (35 ABS Dollari) slava sigorta mablagi 6damalidir.

« Liman yigimlari: Sarg-Qarb dahlizi Uzre dlke arazisine daxil olan yUk avtomobili tgln ASCO va li-
man tarafindan tutulan vasaitin mablagdi 1300 manat civarindadir. Bu risum &lka arazisindan tranzit
keg¢an avtomobillarin tagriban 11%-ni shats edir.

« Qida: Xarici yuk avtomobilinin strlcuUsu 6lks srazisinds galdigi mUddatdan asili olarag gunluk 20-25
manat gidaya xarc ¢caka biler. Olks srazisinds orta tranzit middat 1 sutkadir.

250
84 205
200
150 14
7
30
100 6
12
52
50
0
Torazi Bayannama Qida Li Coami
Yol vergisi GPS Yasil Kart man
yigimlari

Sakil. 1 xarici TIR tarafindan édanilan vasaitin xidmeatlar Uzrse bélglsd, ABS dollari

Yuxarida geyd olunanlari nazars almagqgla 1 adad xarici TIR-In dlka iqtisadiyyata gatirdiyi xalis fayda 264
manat (155 ABS dollar) civarindadir.

Yerli daslyicilarin élks srazisindan tranzit kecidinin 75%-nin iran-Rusiya, Turkiys-Rusiya ve Rusiya-GuUr-
cUstan istigamsatlerinda yukdasimalar oldugunu nazarsa alarag daslyicinin 6lka arazisinda realize eda-
cayi xarclar, o cUmladan surucu amak haqqisi (dolayl olarag dovlst budcsasins ddanislar), satin aldigi
yanacagq, TIR-lara texniki xidmat va daslyicinin alda etdiyi galirden bldcays 6dayacayi manfast vergisi
daxil olmagla 6lks igtisadiyyatina gatirdiyi fayda 4,099 manat (2,411 ABS dollari), igtisadiyyata dayan
zarar de nazara alinmagla xalis fayda 4,014 manatdir (2,361 ABS dollari).

Yuxarida geyd olunanlari naezara almaqla 2023-cu il Uzra xarici va yerli tranzit yukdasimalarin dlks igtisa-
diyyatin prognoz olunan igtisadi faydasi 199.1 mIn manatdir (117.1 min ABS Dollar).
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7. Yasil naqliyyat

Daxili yanma muharrikli avtomobilin harakati zamani
yanacaqdan alinan enerjinin mexaniki enerjiya ¢cevirma
prosesi karbon gazini (CO2) amala gatirir. Gorduyunuz kimi
(sokil), dizel yanacagi an ¢cox karbon tutumlu yanacaqlardan
biridir. Bu ssbabdan dizel va digar galiq yanacaqglardan
asilihigr azaltmaq v global temperaturun artmasasinin
qarsisinin alinmasi doévrun asas ¢cagirislarindandir.

Sakil. Muxtalif yanacaq . . .
. o o Yanacad névii Karbon emissiya miqdari,
novlari Uzra CO2 emissiya q kg CO2/ litr

miqgdari (kqg/litr)

Dizel 2.68
Benzin 2.31
Biodizel 2.56
CNG 1.61

Etanol 1.73
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Milli saviyyads muayyan edilmis
Tohfalor (Nationally Determined
Contribution - NDC)

Azarbaycan, global temperaturun 2 oC-dan ¢ox artmasinin garsisinin alinmasi dgun ézunun Nazarda
Tutulan Milli seviyyada muayyan edilmis Tohfalari (Nationally Determined Contribution - NDC) sanadini
hazirlamis ve konvensiyanin katibliyine teqdim etmisdir. Azarbaycan Respublikasi global iglim dayis-
malarinin garsisinin alinmasi tasabbuslarine 6zUNUn téhfasi olarag 1990-ci baza ili ile mugayisada 2030-
cu ilaistilik effekti yaradan gazlarin emissiyalarinin saviyyasinda 35% azalmani hadaf kimi gétirmusdur.
1990-2016-ci illar Gzra apariimis IEYQ-nin inventarlasmasina asasan 2016-ci ilde Azarbaycanda baza illi
(1990) ile mUgayisada (udulmalarla) 31.6% atilmalarin azalmasina nail olunmusdur.

Azarbaycan Respublikasinin BMT-nin katibliyine taqdim etmis Nazarda Tutulan Milli seviyyada muay-
yan edilmis Tohfalare asasan digar sektorlarla yanasi Nagliyyat sektorlarinda da emissiya azalmalarini
hadaf gdturulmusdur.

Nazarda Tutulan Milli saviyyada muayyan edilmis Téhfalarin Naqgliyyat sektorunda, muasir nagliyyat
ndvlarinin tatbiqi, sernisindasimalarda elektrikls islayan naqgliyyat névlsrinin istifadasinin genislandiril-
masi, damiryolu xatlarinin elektriklasdirilmasi va dayisan carayanli darti sistemina kecilmasi, avtomobil
nagliyyati ile sarnisin dasimalarinda alternativ yanacaqgla islayan avtobuslardan istifads edilmasi, Umu-
mi istifadeda olan naqgliyyatdan daha cox istifada edilmasi UcUn muvafig seraitin yaradilmasi, nagliy-
yatin intellektual idara etma sisteminin takmillasdirilmasi ve ahats dairasinin genislandirilmasi, metro
nagliyyat névunun inkisafi va stansiyalarinin sayinin artirilmasi, avtomobil yollari sebakasinin inkisafi va
yenidanqurulmasi, muxtalif saviyyads yol govsaglarinin, yeralti va yerUstu piyada kecidlarinin tikintisi
ile nagliyyat tixaclarinin aradan qaldiriimasi va naqliyyat vasitalarinin orta harakat suratinin artirilmasi
tadbirleri hesabina istilik effekti yaradan gazlarin baza ili ile muqgayisada azalmasi planlasdirilir.

Sakil. Straf muhitle bagh (yasil nagliyyat) mihim hadisalarin xronikasi

1995 2000 2016

iqlim dayismaleri Kioto

azre Car_glva Konvensiyasi
konvensiyasi

Milli Téhfalar

1997 2015 2021

iglim dayismalari
uzra Dovlat Paris sazisi Yeni Hadafler

Komissiyasi
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8. Bazi statistik

gostaricilor

Olka arazisindan xarici mansubiyyatli avtomobil nagliyyati
ile dasinan tranzit yuklar asas etibarils (1.8 mIn ton va ya
67%) Samur va Qirmizikorpu, habels Culfa va Sahtaxti
Sarhad Kec¢id Mantagalsrindan giris edir, Sadarak, Samur vo
Qirmizikérpa SKM-larindan iso cixis edarak 6lkani tark edir.

Sakil. 2022-ci ilds SKM-lar Uzra harakat edan tranzit yukin hacmi, min ton ila

Sirvanli
Eyvazli
Xanoba
BDT Limani
Sadarak
Mazimcgay
Bilesuvar
Astara
Sahtaxti
Culfa

Samur

Qirmizi korpu Cixis
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Kecan ilin anoloji dévri ile miqayisads cari ilin ilk 10 ayinda
dasinan yuklarin hacmi 16%, avtomobillarin sayinda isa

4% artim qeyda alinmisdir ki, bu da tranzit daxil olan yuk
avtomobillarinin doluluq saviyyasinin artmasi demakdir.
Torafimizdan aparilan prognozlar asasinda asasinda cari ilda
xarici mansubiyyatli yiik avtomobillari ils tranzit dasimanin
hacminin tagriban 3.4 miIn ton olacagi goézlanilir va bu 6tan
dovr ilea miqayisada ~40% artimdir.

Sakil. Avtomobil NV vasitasila dasinan tranzit ylklarin hacmi

182.109
3000

[
175.580

8 2500 200000 g
£ - g
E—ZOOO 150.000 >
‘e 84.668 4
€ 1500 z
w 60.495 58236 190000 £

1000 o
3 (=
i~ 50.000

500  EErEvA
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0 0
2019 2020 2021 2022 2023*
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Olka arazisindan yuk avtomobili ile tranzit ke¢an xarici
mansubiyyatli ylik nagliyyat vasitalarinin har 100-iindan
25-i (19) ya Turkiya (Rusiya) istiqamatina gedir, ya da
Turkiya(Rusiya) istigamatindan galir.

Sakil. Avtomobil naqgliyyati il tranzit ylklarin arazimizs giris v cixis élkalari

//

Coaki: Coaki:

1036K ton 661K ton

Pay: Pay:

39% 25%
718K @ 489K é
27% 19%

97K
4%

94K

27K 1% k72K 4%
3% 1% 2% 5%
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Farglanma nisanlari

Mulkiyysatinda va ya istifadasinda olan avtomobil naqliyyati vasitaleri ila (beynalxalg yUk ve sarnisin
dasimalari istisna olmagla) Azarbaycan Respublikasinin arazisinda sarnisin ve yuk dasimalarini (o cum-
ladan taksi ile) hayata keciran saxslar farglanma nisanlari alaraqg fealiyyst gostarir. Azarbaycan Respub-
likasinda avtomobil nagliyyati vasitalari ile sarnisin ve yuk dasimalarina gora verginin va macburi dovlat
sosial sigorta hagqginin 6danilmasi xUsusiyyatlari, habels “Farglanma nisani” va “XUsusi farglanma nisa-
ni"nin tatbiqg edilmasi Qaydalari” Nazirlor Kabinetinin 09.02.2006-ci il tarixli, 40 nédmrali garari ile tasdiq
edilmisdir.

Vatandaslara verilmis Farglanma nisanlarinin sayi cari

ilin ilk 11 ay1 arzinda 163,794 adad olmusdur ki, bu da 6tan
ilin mavafiq dovri ile miuqayisada 18% artiqgdir. Verilmis
nisanlarin mitlaq aksariyyati ylik dasinmasi faaliyyati ti¢cin
verilmisdir (2022:59%, 2023:49%)

Sakil. Farglanma nisanlarinin kateqoriyalar Uzrs bélglsu (2021-2023).

o 1800 163.794
B 160.0 150.589 5317
'8 1400 5928 138.230
;'; . 123.898 5447
©
2 120.0 5.797
£ oo
& 19.5M
& 80.0
c
o
£ 600
&
§. 40.0
®
L 20.0
2021 2022 2022* 2023*
B vok B sSsherdaxili [ Seharlerarasi Sifaris Taksi XUsusi  Cem

Qeyd: 11 ay shats olunmusdur.
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9. Huquaqi

ganunverici
bazasi

9.1. e-CMRvs e-TIR

YUklarin milli serhadler ve nagliyyat dahlizleri vasitasile rahat ve semarali dasinmasini temin etmak
Uucun milli ganunvericiliyin takmillasdirilmasi ve Birloasmis Millatler Taskilatinin nagliyyatla bagh huqugi
sanadlarinin tatbiginin artirilmasi gcox vacibdir.

Bu cahatdan, 2022-ci ilin oktyabrindan etibaran Azarbaycan Respublikasi “eCMR Uzrs Slave Protokol’a
gosulmusdur. Bundan basqa, TIR konvensiyasina 11 sayli 9lavanin quvvays minmasindan sonra Azar-
baycan e-TIR layihasini hayata kegirmak niyyatinda oldugunu bildirib. Bu istigamatds Ddvlat GoOmruk
Komitesi terafinden gomrUk iT sistemlarinin e-TIR Beynalxalg Sistemi il alagalendirilmasi istigamatin-
da tadbirler hayata kecirilib.

Regional tranzit dlkalarinin bu tipli regemsallasma inisiativlerine gosulmasi marsrutlar Uzra artan mal
axini ve tranziti effektiv sakilds idars etmays kdmak edacak. Bu baximdan Azarbaycan ve Ozbakistan
arasinda ilk e-TIR tranzit emaliyyati 2022-ci ilde hayata kecirilmis, Turkmanistanla eyni zamanda qosul-
masl yukdasima malumatlarina real vaxt rejiminda ¢ixisi temin etmakls daha daqig dasinma-izlema
malumatlarini tamin edacak ki, bu da naticada tachizat zancirinin saffafligini ve tahllUkasizliyini artira-
caqdir.
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9.2. “Nagqliyyat-ekspedisiya faaliyyati
hagqinda” ganun layihosi

Beynalxalq tacrubaysa asasan istehsal-istehlak zancirinin gisaldilmasi ve sasmaraliliyinin artiriilmasi baxi-
mindan yukdasimalara ekspeditorlarin calbedilmasi asas istigamatlardan hesab olunur. Bels ki, optimal
dasima marsrutunun ve mustarinin talablarine uydun galen dasiyicinin secilmasi, dasima va naqgliy-
yat-ekspedisiya senadlarinin resmilasdirilmasi, yukUn dasinmaya hazirlanmasi, dasimanin izlenilmasi
(musayat edilmasi) kimi vaxt va vasait sarfina sabab olan masalaler sdzligedan istigamatin asas 6zayini
taskil etmakdadir. Qeyd edilan faaliyyatin murakkabliyi dasimalar sahasinda mutaxassis gisminda cixis
edan, hamin sahada movcud olan vaziyyats, tariflora ve ganunvericiliys, eleca de dasimalar zamani ya-
rana bilacak hallarin ve ¢atinliklarin aradan galdirilmasina dair zaruri biliklarse ve tacrubaya malik ekspe-
ditorlarin calb edilmasi ile naticalanmisdir. Beynalxalqg arenada, o cumladan Azsrbaycanda bu sahanin
inkisafl ve tanzimlanmasi zarurati “Nagliyyat-ekspedisiya faaliyyati hagqinda” ganun layihasinin islenib
hazirlanmasini sartloandirmisdir.

“Nagliyyat-ekspedisiya faaliyyati hagginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu layihaesinda nag-
liyyat-ekspedisiya fealiyysti istirakgilarinin anlayisi verilmis, hamin faaliyystin hayata kegirilmasinin
huqugi asaslari, saha Uzra dovlst tanzimlamasi ¢arcivasinds gorulacak tadbirlar, o cumladan saha Uzra
sahibkarlara doévlstin dastak tadbirlari, ekspeditorlarin va mustarilarin hiquq vae 6hdaliklari, masuliyyati
muayyanlasdirilmis, hamcinin ekspeditora garsi pretenziya va iddia verilmasi gaydalari geyd olunmus-
dur. Eyni zamanda, beynalxalqg tacriiba ssasinda muUvafig sahanin tanzimlanmasinds muhum rol oyna-
yacaq va ddvlat tanzimlemasina dastak veracak ekspeditorlarin birliklarinin yaradilmasi imkani nazards
tutulmus ve hamin birliklerin faaliyyst istigamatleri mUayysanlasdirilmisdir.

9.3. Odanisli yollar

Azarbaycan Respublikasinda 6danisli yollar Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Heydar Sliyevin 22
dekabr 1999-cu il N2 778-1Q ile tasdiqg edilmis “Avtomobil yollari hagginda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanunun “Odanisli avtomobil yollari” Fasil lI- ils tanzimlanir. Slavas olaraq, “Avtomobil yollari haggqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununda dayisiklikler edilmasi barads Azarbaycan Respublikasi Nazir-
lar Kabinetinin 2018-ci il 20 iyul tarixli 315 némrali garari ila tasdig edilmis “Azarbaycan Respublikasinda
avtomagistraldan éddanisli yol kimi istifade edilmasi ile bagl malumatin formasi”, 2019-cu il 6 mart tarixli
76 nomrali Qarari ile tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda avtomagistraldan édanisli yol kimi
istifade Qaydasi” va 2019-cu il 6 mart tarixli 77 nédmrali Qarari ile tasdiqg edilmis “Azarbaycan Respublika-
sinda avtomagistraldan ddanisli asaslarla istifadenin dayandirilmasi ve bels istifadays xitam verilmasi
Qaydas!” Qararlari ila tanzimlanir.

Son dévrlards, M-1 Baki-Quba-Rusiya Federasiyasi ile ddvlat serhadi avtomobil yolunun H.ZTadiyev
gasabasindan baslayaraq tikilen yeni avtomobil yolunun 129 kilometrlik hissasinin 6danisli yol kimi
muayyan edilmasina dair tadbirlar hagginda Nazirler Kabinetinin 2023-cu il 5 sentyabr tarixli 309 ném-
rali garari tasdig olunmusdur.
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10.Dahlizlor
uzro

Olkamizin geostrateji mdvageyi dshlizlsr Gzra yukdasimalarini sartlendirir. Asagidaki cadvaldan gérsan-
diyi kimi Simal-Canub, Simal-Qarb va Sarg-Qarb istigamatleri Uzre yuklar son illarde muvafiq olarag
+18%, +6% vo +74% artmisdir. Digar istigamat, xUsusile Naxcivan Gzsrindan iran-Turkiya istigamatinda
dasimalar +186% artaraq pik hadda catmisdir. Umumi dasinan yUklarin tagriban 5%-i yUk dévriyyasinin
azaldigi istigamatlards dasinmisdir (Simal-Sarqg, Cenub-Qarb ve Canub-Sarq).

Sakil. Avtomobil naqgliyyati ils tranzit dasimalar, min ton (dahlizlsr lzra)

. 6% . 18% . 86%
Simal-Qarb Simal-Canub Simal-Sarq
972 776.8 8251 4496 365.0 4296 05 04
S \ 01
2022 2022* 2023* 2022 2022* 2023* 2022 2022 2023
. 186% 4%
Digar ; Sorqg-Qoarb
1425 2613
oSS 4987 2058 1503
2022 2022* 2023* 2022 2022* 2023*
30% 2%
Canub-Qarb Canub-Sarq
2594 T4
2 2259 70
o-—o\ﬁgz o_o\zoo
2022 2022* 2023* 2022 2022* 2023*

Qeyd: 9 ay
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11. Beynalxalqg

alagaler

1.1. Beynalxalg Avtomobil Naqgliyyati
Ittifaql

Osasl 1948-ci ilda Cenevrada qoyulan bu taskilat ticarat, beynalxalg avtomobil dasimalari va sarnisin-

larin harakatini asanlasdirmag ve davamli inkisafl desteklamak magsadile yaradilmisdir. Hazirda taski-
latin 68 olkada 151 UzvU vardir.

11.2. Beynalxalg Nagliyyat Forumu

1953-cu ilda Avropa Nagliyyat Nazirlari Konfransi kimi tasis edilmis ve hazirda 66 Uzv 6lkani birlesdiran
hokumsatlararasi tasgkilatdir. Nagliyyat siyasati Uzra beyin markazi kimi fealiyyat gostarir ve nagliyyat na-
zirlarinin illik Sammitini taskil edir. BNF bUtin nagliyyat névlsrini shats edan yeganas global qurumdur.
inzibati cahatdan igtisadi ®makdaslig va inkisaf taskilati ils integrasiya olunmus, lakin siyasi cahatdan
mustaqildir.

11.3. Beynalxalqg Ekspeditorlar
Assosiasiyalari Federasiyasi (FIATA)

1926-cI ilde Vyana asasi qoyulmus, dunyanin 150 6lkesinda ekspeditorlari tamsil edan geyri-hokumat
toskilatidir. FIATA-nin GzvIUyd 109 Assosiasiya Uzvindsn ve 5500-dan cox fardi Uzvdan ibarstdir ve
Umumilikde dunya Uzre 40 min ekspeditor va logistika sirkatlarin fealiyyst gostardiyi senayeni tamsil
edir. @sas maqgsadi ticaratin asanlasdirilmasini ve an yaxsl tacrubalari tablig etmakdir.
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1.4. Birlasmis Millatlar Tagkilatinin
Avropa Iqgtisadi Komissiyasi (UNECE)

Avtomobil nagliyyatina rehbarlik edan taskilatlardan biridir. Toskilatin daxilinda “Kombins edilmis nag-
liyyat”, “Yol Harakati Tohlukasizliyi”, “Daxili Nagliyyat Komitasi”, “Tehlukali Materiallarin Dasinmasi” va
“Tez xarab olan materiallarin dasinmasi” kimi isci gruplari fealiyyat gdstarir. UNECE-nin Daxili Nagliyyat
Komitasinds aparilan danisiglar naticasinds Avropa ittifaqgi élkalarinin, o cimladan Azarbaycanin istirak

etdiyi asas sazislari asagidaki kimi sadalaya bilarik:
Beynalxalqg yUk dasinmasi mugavilasi hagginda Konvensiya (CMR anlasmasi)

TIR karnetlarinin muUhafizasi altinda mallarin beynalxalg dasinmasina dair TIR Konvensiyasi

"Tohlukali yuklarin quru yollar ils beynalxalg dasimalari hagginda" Avropa Sazisi (DOPOQ)




Doniz va
Liman
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Giris

Guclu igtisadiyyati olan olkalarin  six
maskunlasmis soharlarinds nagliyyat
infrastrukturu, xidmatlari ve obyektlarinin

alagslendirilmasi (multimodalliq) sefer zencirinin
asanlasdirilmasina xidmat edir. Bu kontekstds,
saharlarin atraf muhitle bagdli narahathdina va
vatandaslarin sarnisindasima goézlentileri Sahar
Mobilliyinin dasteklanmasi ile temin edils bilar.

Osasan Baki daxil olmagla o6lkanin yuksak
urbanizasiyaya malik olan saharlarinds sahar
nagliyyatl igtisadi inkisafda asas rol oynayir.
Son onilliklerdir ki, 6lkenin shamiyyatli igtisadi
markaz olan Baki saharinda shalinin sixhginin
artmasinin sahidi olurug (6lka Uzra sixhqg: 117,
Baki Uzra sixlig: 1092 nafar/kv m).

Sohar mobilliyinin dnemli elementlarindan biri
da avtomobillesma saviyyasidir. Sirr deyil ki,
ahalinin artimi va iqtisadi fealligin artmasi, elaca
da xaotik infrastrukturun inkisafi Bakida sehar
nagliyyatinda problemlar yaradir. Son 20 ilda
olkada ve xUsusila Bakida avtomobillarin sayinin
artmasini asagidaki reqemdan da gormak olar.
Azarbaycanda sUratle gedan igtisadi inkisafin
tosiri neticesinda 6lks, osasen do Baki Uzre
avtomobillesma saviyyasi artmisdir. 2000-ci
ilden 2022-ci ile gadar Bakida avtomobillasma
saviyyasi 433% artmisdir. Qeyd etmak lazimdir
ki, eyni dovr arzinda Baki seharinda ahalinin say!
comi 28% artmisdir. Seharda ictimai nagliyyatda
sarnisinlerin payinin saxsi avtomobille dasinan
insanlarin sayina barabar oldugu texmin edilir

(DUnya Banki, 2018). Son 20 ilda naqgliyyat
vasitalarinin sayinin 3 dafe artmasl onu subut
edir ki, Baki vatandaslari ictimai nagliyyatdansa
soxsi avtomobillars Ustunluk verirlar.

Canab Prezidentin rahbearliyi ilo hayata kecirilan
maqgsadyonlu islahatlar 6lkemizin uzunmuddatli
vadavamliinkisafinitaminetmisvaiqgtisadiyyatin,
0 cUmladan geyri-neft sektorunun inkisafini
sortlandirmisdir. Aparilan c¢oxsahali islahatlar
naticesinda ictimai nagliyyat sektorunda da
ahamiyyatli isler gordlmus, onun dayanigligi ve
tahltkasizliyi artirilmisdir. Eyni zamanda, muasir
texnologiyalar va qgabaqcil tecrubsler tatbiqg
olunmagqgla ictimai naqgliyyat infrastrukturunun
yenilenmasi,  sarnisindasima  xidmsatlarinin
keyfiyyatinin artirilmasi istigamatindes muhum
layihalar hayata kecirilmakdadir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-
ci il 27 dekabr tarixli 852 némrali Serancami ila
tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda yol
harakatinin tahlUkasizliyina dair 2019-2023-cU
illor tgun Dovlst Programi”’nin hayata kecgirilmasi
Uzra Tadbirlar Plani"nin 7.4.6.1-ci yarimbandinin
icrasini tamin etmak magsadile Azarbaycan
Respublikasinin Nazirlar Kabineti “Sehardaxili
harakat  (mobillik)  planinin  hazirlanmasi
QaydasI"ni 22 yanvar 2022-ci il tarixli 25 némrali
gorarl ile tesdiq edilmisdir. Sézugedan gayda
asasinda mobillik layihasi davam etmakdadir.
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Xazaryani olkalerin limanlarinin genislendiriimasi ve inkisafl saylari Transxazar Beynalxalg Nagliyyat
Marsrutu (TITR) ve Simal-Canub kimi beynalxalg nagliyyat dahlizlerinin artan shamiyysati ile baghdir.
Bu olkalar 6z nagliyyat infrastrukturunu inkisaf etdirmakls, iki @sas enerji istehlakgi bazari olan Avropa
va Asiya arasinda yUklarin tranzitinda asas vasitaci olmada calisirlar. Har birinin regionun asas nagliyyat
govsagina gevrilmak arzusu hem da Xazar denizinda ragabat muhiti yaradir.

Xazar akvatoriyasinda faaliyyat gdstaeran asas limanlar va 6tUrUculuk gabiliyyastlari (mIn ton) asadidaki
kimidir:

®

HOSTORXAN g

Sea
AKTAU e

criin KURIK
BAKU @

TURKMONBASI

ONZOLi @

NOSEHR
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1.1. Limanlar

Azarbaycan Xeazar danizi sahili boyunca yerlasan
bir nega strateji deniz limanina malikdir ve
olkenin deaniz nagliyyati ve ticaratinde mUhum
rol oynayir. Bunlarin arasinda an bdyuyu (400
hektar araziya malik) ve an gorkamlisi neft ve
gaz, quru yuk, umumi yukler va konteynerlar
da daxil olmagla, muxtsalif ndv yukleri daslyan
muasir va yaxsl tachiz olunmus obyekt olan Baki
Beynalxalg Deniz Ticarat Limanidir (BBDTL).
BBDTL hamcinin 56 min m2 acig anbar sahasina
va 10 min m2 gapali anbarlara malikdir.

*Baki Beynalxalg Daniz Ticarat Limani

Sakil. Yerli limanlarin yUkasirma gabiliyyati
Orta Dahliz boyunca strateji movqeyi
onun shamiyysatini daha da artirir,

e . Yuk t inal
Azarbaycani Markazi Asiya, Avropa dx rerminatinin

Li d yukasirma
va onun hiidudlarindan kanarda asas imanin adi qabiliyysti
bazarlarla alagalandirir. (illik tonla)
Azarbayc?an Respubl|ka5| Preél'den'g . S?ngagal Doaniz 50 000 000
[lham Sliyevin 18 mart 2015-ci il tarixli Limani
férmanl ile "Baki Beynalxalqg Qaniz Ticaret 21§ Quru Yiik Doniz
Limani" Qapali Sshmdar Cemiyyati (QSC) Limani 1150 000
yaradilmisdir. Xazar danizinin an boyuk
limaninin Umumi uzunlugu 2272.7 m Puta Daniz Limani 120 000

olmagla 13 kérpustu movcuddur va il

arzinda 100 min TEU konteyner daxil

olmagla, 25 milyon tona gadar yuk gabul Zirs Daniz Limani 1000 000
eds, hamginin illik 100 min sarnisin
terminali tutumuna malikdir. Limmana
daxil olmasi icazs veriloan gamilarin tipleri
va maksimal olguleri (suya oturumu,
maksimum uzunludu va eni) 5,5 m, 200 E;r?\:z?aye Daniz ~100 000
m va 20 m-dir.

Baki Hovsan
Beynalxalq Ticarat 8 602 800
Daniz Limani

Baki Beynalxalq

Daniz Ticarat Limani S EON00
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Azarbaycanin digar daniz limanlari

Zira daniz limani 13 hektar sraziys malikdir. Limanin sahile yanalma xatti 500 metr taskil edir. Limanda
aclg ve gapall saxlama yerlari movcuddur. Limaninin Umumi uzunlugu 1231Im olmagla 9 korpusu
movcuddur va il arzinda 15 min TEU konteyner daxil olmaqgla, 1 milyon ton yUkasirmaqg gabiliyyatina
malikdir. Limana daxil olmasi icaza verilean gamilarin tipleri va maksimal olculeri (suya oturumu,
maksimum uzunlugu va eni) 6.5 m, 150 m va 80 m-dir. Zira daniz limani 62 min m2 agig anbar sahasina

Vo 33.6 min m2 gapali anbarlara malikdir.

Hal-hazirda Zire deni limaninda beynalxalqg
standartlara cavab veran istehsal sahasinin
insasl layihasi Uzra isler davam etdirilir. Liman
orazisinda neft-gaz avadanliglarinin ve daniz
tayinatli iri gabaritli metalkonstruksiya istehsalat
sahasinin insasina baslanilib. Limanda agir
tonnajli yukqgaldirma gabiliyyatina malik kranlar
va daniz tayinath amaliyyatlarin aparilmasinda
istifade avadanliglar, hamcinin
yUkdasimada istifade olunan muasir nagliyyat
vasitaleri movcud olacaqdir. Layiha Uzrs tikilan
istehsal sahasinin denizden 50 m araligda olan
6 hektarlig sahads yerlasdiriimasi nazards
tutulmusdur.

olunan

Qisa muddstli saxlama sahsasi konteyner
yUklaerinin  saxlanilmasi ve istifadasi, elacs
da muxtslif formalarda ve adirliglarda yuk
dasimalari Ucun nazarda tutulub. MUassisaya
bir neca aciq ve qapall saxlama zonasi daxildir.
Acig saxlama meydangasinin  Umumi sahasi
taxminan 30 min M2 taskil edir ve muxtslif tipli
materiallarin  ve konteynerlarin saxlaniimasi
Ugun nazardas tutulub. ©gser talab olunarsa, agiq
saxlama sahasi galacakds artirila biler. 6 min
m2 sahasi olan qorunan anbar arazisi giymatli
materiallari, avadanliglari ve yanan maddalarin
hava seraitindan ve xarici tesirlardan saxlanilmasi
va gorunmasl Ugun istifade olunur. 320 m2
gorunan anbarin tikintisine artig baslanilmisdir.
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Z1g Quru Yiik Daniz Limani 2011-ci ilds istismara
verilmisdir ve 10 hektar oaraziya malikdir.
Limanda Umumi uzunlugu 1179 m olmagla 7
kérpU, hamginin 6 min m2 gapali anbar sahsleri
va 4.5 min m2 aciqg anbar sahalari mévcuddur.
il arzinds 14.4 min TEU konteyner daxil olmaq|a,
115 milyon tona gadar yuk gabul eds, hamcinin
illik 12 min sarnisin terminali tutumuna malikdir.
Limana daxil olmasiicaza veriloan gamilarin tiploari
va maksimal él¢ulari (suya oturumu, maksimum
uzunlugu va eni) 5.5 M, 150 M va 18 m-dir.

Baki Hovsan Beynalxalq Ticarat Daniz Limani
2016-cI ilda istismara verilmisdir va 13.9 hektar
araziya malikdir. Limanda Umumi uzunlugu 1125
m olmagla 9 kérpd, hamginin 13 600 m2 gapall
anbar sahalari va 150 min m2 aciq anbar sahaleri
moveuddur. il erzinds 134.4 min TEU konteyner
daxil olmaqgla, 8.6 milyon tona gadar yuk
gabul eds, hamginin illik 500 sarnisin terminali
tutumuna malikdir. Limana daxil olmasi icazs
verilan gamilarin tipleri va maksimal olguleri
(suya oturumu, maksimum uzunlugu va eni,
metrla) 6.5 m, 150 m va 20 m-dir.

Sangacal Daniz Limani 2003-cU ilds istismara
verilmisdir ve 45 hektar araziya malikdir.
Limanda Umumi uzunludu 1168 m olmagla 5
kdérpu moévcuddur. Liman maye yukler Ugun
Umumi hacmi 320 000 m3 olan 14 adad
rezervuar ile techiz olunmusdur.
daxil olmasi icaza verilon gamilerin tiplari va
maksimal olguleri (suya oturumu, maksimum
uzunlugu va eni, metrla) 6 m, 150 m va 18 m-dir.

Limana

Puta Deaniz Limani 2012-ci ilds istismara
verilmisdir va 1.2 hektar sraziys malikdir. Limanda
Umumi uzunlugu 1000 m olmagla 11 kérpq,
hamgcinin 4.9 min m2 qgapali anbar sahsleri
va 5 min m2 acig anbar sahalari mévcuddur. il
arzinda 100 TEU konteyner daxil olmagla, 120
min tona gadar yuk gabul eds bilar. Limana daxil
olmasiicazs veriloan gamilarin tiplari va maksimal
olgulari (suya oturumu, maksimum uzunlugu va
eni, metrla) 6.5 M, 150 m va 20 m-dir.

Azarbaycanin  deniz limanlari  beynalxalqg
ticarat ve dasimalarin artan talaeblarine cavab
vermak UgUn davamli olarag modernlasma
va genisglandirilmaya maruz galir. Azarbaycan
hokumati bu limanlari deniz fealiyysti Ucgun
regional cevirmak, ticarati
asanlasdirmag ve iqtisadi artimi dasteklomak
ohdsliyine  sadiqdir.
limanlarinin  strateji

morkazlors

Azarbaycanin  daniz
movgeda  yerlagsmasi
) hokumatin onlarin imkanlarinin
muasirlasdirilmasi Vo genislandirilmasi
istigamatinda davamli saylari onlari dlkanin
daniz sektoru ve onun Umumi igtisadi inkisafi
ucun shamiyyatli aktive cevirir.
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1.2. Gamigayirma zavodu

Baki Gamigayirma Zavodu an muasir teleblars cavab veran an muxtslif tayinath gemilerin tikintisi,
tamiri ve Umumilikds, daniz va ofsor muhandislik islerinin yerina yetirilmasi sahasinda faaliyyat gdstarir.
istehsal guicu ilde 25 min ton metal konstruksiya olan ve bu imkanlarina gére Xezer denizi hdévzesinde
analoqu olmayan muassisads ilda 15 min ton yUkgdtirma qabiliyyatina malik 4 ve ya 70 min ton
yukgoturma gabiliyyatina malik 2 tanker ve 4 6zUl tachizat gamisi insa etmak, muxtalif tayinatli 80-
100 gamini tamir etmak mUmkundur. istehsal prosesinds metalkesmas, profileayms, 16vhasyms, 3D
borukesma regamsal avadanhigil kimi muasir texnoloji vasitalerden istifads olunur. Zavod Finlandiya,
Niderland, Almaniya, Cex Respublikasi, Bodyuk Britaniya, Koreya Respublikasi ve Singapurda yUkssak
standartlar saviyyasinda istehsal olunan avadanligla tachiz edilib.

72 hektar araziya malik zavodda bugunadak 50 tonluq dartici guvvaya malik “SOCAR-1" yedak gamisi,
Heydar Sliyevadinaaltincinasilyarimdalma gazma qurgusunun pantonlariva Ust goyartaleri, “Xankandi”
sualti tikinti gamisi, har biri 80 sarnisin tutumuna malik “Ufaqg”, “Zafer”, “Turan” adli 3 sarnisin gamisi,

1

“Kalbacar” va “Lacin” adli 2 neft tankeri, “Azarbaycan” ve “Zarife Sliyeva” adli bara gamileri insa olunub.

“Xankandi” sualtl tikinti gemisinin 6 x 4321 kVt ve 2 x 3452 kVt glce malik 8 asas muharriki olmagla,
uzunlugu 155 metr, eni 32 metr, bortunun handurltyu 13 metr, surati ise 13 knot taskil edir.

Gami 3,5 metr hundurlUytinds daldalarda fealiyyst gostermasi Ugcun dinamik mdvgelandirma sistemi
(DP3), cakisi 750 tona gadar olan muxtalif sualti qurgularin 600 metradak darinlikde qurasdiriimasi
Ugun 900 tonlug asas kran, 18 nafarlik iki kapsullu dalgic sistemi, mdhkamlandirilmis avadanlig endirma
saxtasi va digar zaruri texniki avadanliglarla tam tachiz edilib.
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2. Gomi parki

Azarbaycanda gamigcilikle bagh fealiyyat gdstaran “Azarbaycan Xezar Daniz Gamigiliyi” QSC (ASCO) an
koklu musssisalardan biridir. MUassisanin balansina nagliyyat donanmasi ile yanasi, ixtisaslasdiriimis
donanma va gami tamiri zavodlari daxildir:

Nagliyyat donanmasi ixtisaslasdinlmis donanma

Tankerlar 22 Kran 22
Gami 13 Tachizat-yedak 18
Univgr‘sal quru yiuk 14 Sarnisin o5
gomisi
Ro-Ro > Borudiizan 2
Ro-Pax 2 Yanginséndiiran 6
Com 53 Mihandis-geoloji 5
Dalgic 10
Xidn?ati va kémakgi e
gamilar
Coam 204
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3. ASCO

“Azarbaycan Xazar Daniz Gamigiliyi” (ASCO) Qapali Sshmdar Camiyyati 1960-ci ilds tasis edilib ve Azar-
baycanin deniz nagliyyati sektorunun inkisafinda mihium rol oynayib. ilk illards sirkst Azarbaycandan
neft va gazin digar Xazaryani 6lkalara naqglina diggat yetirirdi. Bununla bels, son illarde ASCO 6z faaliy-
yatini quru yuk ve Umumi yuk kimi digar yuk novlerini de shate etmakls genislondirmisdir. Sirkat ham-
¢inin sarnisin bara xidmatlarinin inkisafina sermaya qoyub.

ASCO igtisadiyyatda koklu struktur islahatlarinin
davam etdirilmasi, deniz gamigiliyi sahasinda
yerli va beynalxalg dasimalarin artirilmasi, 6lke-
nin ragabat gabiliyystinin ve tranzit potensiali-
nin guclandirilmasi maqgsadiles Azarbaycan Res-
publikasi Prezidentinin ASCO-nun yaradilmasi
haqqinda 22 oktyabr 2013-cu il tarixli 6 nomrali
va ASCO-nun feaaliyystinin taskili hagginda 10
yanvar 2014-cu il tarixli 213 ndémrsli Serancamla-
rina asasan, respublikada moévcud olan iki boyuk
donanmanin — ASCO va Azarbaycan Respublika-
si Dovlat Neft Sirkatinin Xezar Daniz Neft Donan-
masinin birlasdirilerek yenidan taskil olunmasi
yolu ile yaradilib.

ASCO Azarbaycan igtisadiyyatina bdyUk tohfe
veran taskilatdir. 2022-ci ilda sirkat 15 milyon ton-
dan ¢ox yuk va 1 milyondan ¢ox sarnisin daslyib.
ASCO-nun terkibina 6,973 nafer tam stat iscisi
olan daniz xidmati-kdmakgi va ticarat donanma-
lari, iki gemi temiri zavodu, istehsal xidmatlori,
elaca da logistika xidmatlari, denizgilik Uzra tah-
sil, tamir, tikinti, gurasdirma va layihalasdirms is-
larini gostaran muassisalar daxildir.

Azarbaycan hékumati ASCO-nun inkisafina dastak
vermaya sadiqdir. Sirkat son illards dévlat tarafindan
ahamiyyatli investisiyalar almisdir ki, bu da ona

6z donanmasini modernlasdirmaya va faaliyyatini
genislandirmays imkan vermisdir.

ASCO Xazar danizi regionunun daniz naqgliyyati
sektorunda asas oyuncudur. Sirkatin strateji yeri
vd genis cesidli xidmatlar onu regiondaki biznes vo
hokumatlar G¢gin muhuam tarafdasa cevirir.
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ASCO-nun asas ustunluklarindan bazilari bunlardir:
Uzun muddat ugur gazanmis etibarli ve tacrubsli gemigilik sirkatidir.
Muxtalif nov yUklari idare eda bilan ¢oxlu sayda gemi donanmasina malikdir.
Ragabsatli tarifler ve xidmatlar taklif edir.
TohlUkasizlik ve atraf muUhitin muUhafizasi prinsiplarina sadigdir.

ASCO Uzlasdiyi ¢atinlikleri aradan galdirmaqg ugun lazimi mévgeya malik olsa da, strateji dayisikliklara
ehtiyac vardir.

ASCO Azarbaycan igtisadiyyati ve Xazar danizi regionunun daniz nagliyyati sektoru ugun dayarli aktivdir.
Sirkat galacak illarda bdyUmaya va inkisaf etmaya davam etmak Ugun yaxsi mdvgeya malikdir.

Sakil. ASCO-nun faaliyyatinin GZIT (Guclu-Zaif-imkan-Tahdid) tahlili

Xazar regionunda bazarin - Gamilerin orta yasl suratla
aparici ixtisaslasdirilmis gami ve artmaqda, donanmanin asasli
yuUkdasima sirkati. yenilanmamasi

Qara va Araliq danizlarinds - Beynalxalqg raqiblarla

tanker ve quru yuk muqayisada, emaliyyat
amsaliyyatlarinda tacrubsa. proseslarinin regeamsallasma

saviyyasinin az olmasi.

Tranzit dasima

Azarbaycan xidmsatlari bazarinda yuksak

Uzerindan tranzitin regabat.

artmasi ile slagadar potensial - 9sas galir manbayi olan SOCAR-dan

tolabatin artmasi. asihlig ve likvidlik catismazliglarinin
donanmanin yenilenmasina manfi

Qara va Aralig danizlarinds tasiri.

amealiyyatlar genislandirmak

L o . . Xazar regionunda milli donanmalara
Ucun alverisli bazar seraitlori.

dovlst destayi.

Ekoloji taleblarin getdikca sartlasmasi.
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vo korporativ idarsetmsa standartlarinin

takmillesdirilmasi maqgsadi ile canab Prezidentin 11.02.2021-ci il tarixli Serencamina asasan ASCO-nun
MUsahida Surasi yaradilarag Azarbaycan investisiya Holdinginin idarsetmasina verilmisdir.

Beynalxalg maslahatci sirkatle Aparilmis tahlillar asasinda ASCO-nun 2030-cu iledak Strateji Tedbirlar
Plani (TP) hazirlanmisdir. TP ¢arcgivasinda asagidaki tadbirlerin gdérulmasi planlasdiriimisdir.

Xazar danizinin Azarbaycan sektorunda
ixtisaslasmis ofsor xidmatlerin taqdim
edilmasi Gzra bazar lideri olmasi: Genis
donanmaya malik olmagla bazar liderina
cevrilma mumkundudr. Cari donanmanin
vaziyyati nazara alinmaqgla 142 adad ofsor
gaminin istismardan c¢ixarilmasi va alave
olarag 65 adad yeni gamilarin alinmasi/
tikintisi magsadauydundur.

Muasir nagliyyat-ticarat donanmasi
operatoru, Azarbaycan Gzarindan tranzitin
asas elemetina cevrilmasi: 25 kohna

nagliyyat-ticarat  gamisinin  istismardan
cixarilmasi
Beynalxalq bazarlarda foaliyyatin

genislandirilmasi: Bu magsadle 7 aded
Handysize tipli quru yuk gamilsrinin alisi, 6
adad isa MR2 tipli tankerlarin alisina ehtiyac
vardir.

il 1
el

! % —rr

4.

Qabagqcil atraf mihit, sosial masalalor (ESG)
ve korporativ idarsetma tasabbuslorinin
totbigi: Donanmanin  muasirlesdirilmasi,
olcma ve nazarat vasitasile istixana gazlari
emissiyalarinin azaldilmasina nail olmagla
ESG hadaflarina nail olmag mUmkundur.

Ragamsal transformasiya va toskilati
strukturun takmillasdirilmasi: Resurslarin
idarsolunmasi/planlasdirilmasi  sisteminin
ehtiyaclarina uygun
hazirlanmasi, geyri-profilli bélmalarin tahvil
verilmasi transformasiyasini
suratlandira bilar

muassisanin

muassisanin

Maliyys sabitliyi vo kapital strukturunun
tokmillasdirilmasi: Biznes imkanlarinin
realiza  edilmasi  Ugun  maliyyalasma
manbalarina c¢ixisin  temin edilmasi ve
maliyya vaziyystinin saglam saxlaniimasi
zaruridir.
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4. Strateji layihalor

2030-cu ile gader
konteynerlesma suratinin artmasi naticasinds
Sarg-Qarb ticaratinda konteyner payinin 40%-a
catacagi gozlanilir. 2030-cu ile gadar Serg-Qarb
istigamatinda illik 231K TEU gdzlenilir ki, bu da
Baki Limaninda planlasdirilan 2-ci marhals
Uzra investisiyani taleb eds biler. inkisafin ikinci
marhalasinin reallasmasi ile Baki Limaninin
Umumi oturma qabiliyysti  konteynerlards
500.000 TEU daxil olmagla, 25 milyon tona
catdirilacaqdir. Layihanin yerina yetirilmasi
Ucun ilkin taleb olunan vesait 60-110 mIn manat
civarindadir. Layiha hazirda davam etmakdadir.

Limanin Il Fazasr:

5. “Case Studies”

Taxil terminali: Turkiys ve Avropa o6lkslerinds
Qazaxistan taxilina (xUsusile yuUksak keyfiyyatli
bark buddaya) guclu talsbat var. Qarb ve
Turkiys idxalgilari mdévcud tadarUk zancirlarini
saxalendirmak UclUn  Qazaxistandan  taxil
tedarUkunu artirmaqda maraglidirlar.

Layiha Uzre terminalin ilda tagriban 1 milyon ton
taxilin dasinmasi ve 50.000 ton taxilin saxlanmasi
Ucun bunker konus siloslari, anbarlar, gomi
yUklayicisi ve bosaldicisi, gatar ve masin yuklama
stansiyalarinin qurulmasi nazarda tutulmusdur.
Layiha Uzre asas investisiya performans
gostaricilari: +20 mln avro NPV, 23% IRR, 4.7 il ise
layihanin 6z xarcini ¢ixarma muddatidir. Hazirda
investorlar ila danisiglar aparilmaqdadir.

Strateji glibra terminali: Daniza ¢ixisl olmayan
Moarkazi Asiya 6lkalarindan Azarbaycan vasitasilse
garb bazarlarina gubranin dasinmasi  Ugun
terminalin tikintisi texniki-igtisadi ssaslandirma
asasinda muayyan olunmusdur. Bela ki, layiha
Uzra partnyorun mutleq az istirak payina sahib
olmasi magsadauygun hesab edilmis, xalis
manfeatin dividend hissasi sshmdarlar arasinda
proporsional saklinde boélundr.  Terminalin
operatoru qgisminda partnyor c¢ixis etmasi
nazarda tutulmusdur. Layihanin reallasmasi
Ucun ilkin olarag tagriban 48 mIn manat vasait
talab olunur. Layiha Uzra isler yekunlasmis va
gurgular test olunmaqgdadir. Terminalin 2024-cu
ildan etibaran faalliyyata baslamasi gdzlanilir.

Ro-Ro terminali vo TIR park layihasi: Baki
Limaninda yukleri limana/limandan dasiyan ve
tranzitds olan yuk masinlari ¢cun YUk Vaqgonlari
Markazinin (TIR parkinin) tikintisi ve inkisaf
etdirilmasi zaruratini muayyan etmisdir. TIR
parkinin sahasi yuk masinlarina ve surUculars
teleb olunan butdn xidmsatleri temin etmak
Ugun nazarda tutulmusdur. Parkin erazisinda
parking, abadliq, tahllUkasizlik, yuyulma va tamir
obyekti, yanacagdoldurma mantagssi, otel,
restoranlar va s. Olmasi gdzlenilir. Layihanin
buraxilis gabiliyyati 1.8 mIn ton ve 60 min adad
TIR-dir. Layihanin Umumi dayari ssenariler Uzra
10-24 min avro arasinda dayisir.
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6. Yasil naqgliyyat

Azarbaycanin danizgilik tarixi asrlare uzansa da, onun son vaxtlar deniz nagliyyatinda yasil, ekoloji
cahatdan tamiz yanasmalara diggat yetirmasi yeni bir sehifaedir. Azarbaycanin daha temiz daniz
galacayina dogru irslilemak Ugun irali strdUyu bazi diggatalayiq tesebbuUsler bunlardir:

Alternativ yanacaq névlori:

LNG: Azarbaycan ananavi agir mazut Ugln daha temiz alternativ kimi Mayelasdirilmis Tabii Qazi
(LNG) faal sakilds tasviq edir. Olks 6z LNG terminalina malikdir va bir neca LNG ils islayan gamilar
artiqg faaliyyatdadir, bu da havanin ¢irklanmasini va istixana gazi emissiyalarini shamiyystli deracada
azaldir.

Bioyanacaq: Kend tasarrUfati tullantilar kimi yerli zengin ehtiyatlardan alds edilen bioyanacaglarin
tadgiqgivainkisafidavamedir.UgurluicraAzarbaycanindanizgiliksektorunudahadakarbonsuzlasdira
bilar.

Enerji ssmoraliliyi:

Gamilarin modernlasdirilmasi: Azorbaycan 6z donanmasini enerjiys genast edan dizayn va
texnologiyalarla modernlasdirmays sarmaya qoyur. Buraya gdvda formalarinin optimallasdiriimasi,
samarali muharriklarin ve pervanelarin qurasdirilmasi ve tullantilarin istilik barpasi sistemlarindan
istifada daxildir.

Sahil enerjisi: Baki kimi limanlar sahil enerjisi qurgulari ile tachiz edilir, dokda olan gamilara elektrik
sabakasina gosulmaga va kdmakgi muharriklerini séndlirmaya imkan verir, yanalma zamani
emissiyalari kaskin sakilda azaldir.3

Suratin optimallasdirilmasi: Seyahat optimallasdirma programinin tatbigi ve yavas buxarlanma
tacrubsalarinin tasviqi catdirilma muddstlarine shamiyystli derecads tesir etmadan yanacaq
sarfiyyatini ve emissiyalari ehamiyyatli deracada azalda bilar.

Dayaniqli Liman 9maliyyatlar::

Yasil liman tasabbuslari: Baki Beynalxalg Daniz Ticarat Limani tullantilarin idars edilmasins, barpa
olunan enerjinin inteqgrasiyasina va liman istifadacileri arasinda davamli tacrubsalarin tesvigine
diggat yetirarak “yasil liman” strategiyasini gabul etmisdir.

Otraf mihitin monitoringi: Azarbaycan 6z limanlari strafinda hava ve suyun keyfiyystini izlemak
Ucun gabagcil monitoring sistemlarina sarmaya qoyur, bu da potensial cirklenma problemlarini faal
sakilde muUayyan etmaya va yumsaltmada imkan verir.

Regional ®makdasliq:

Xazar danizi amakdashgri: Azarbaycan Xezar Dsnizinin Straf MUhit Programi kimi regional
tasebbuslarda faal istirak edir, Umumi ekoloji problemlari hall etmak va hdvza boyu dayanigli deniz
tacrubalarini tasvig etmak Ucln qonsu olkslarle emakdaslig edir.
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Dovlst Daniz Liman Agentliyidir (DDLA). DDLA
2016-2021-ci illar Ugln Beynalxalg Daniz Teaskila-
tinin (BDT) alstlarinin tatbiqgi Uzra bir strategiya
hazirlaylb. Bu strategiyanin asas maqsadlarin-
dan biri gamilerdan cgirklenmanin garsisini al-
magqgdir. Bu magsada nail olmaq Ugun tadbirlara
i) gami tullantilarinin idars edilmasina dair bey-
nalxalg qgaydalara uygunlugun temin edilme-
si; ii) ham movcud, ham da yeni gamiler Ugun
MARPOL Slave VI-daki asadi emissiya standart-
larinin guclandirilmasi; iii) cirklenmaya hazirlig
va cavab verma qgabiliyyatlerini artirmag dgun
texnoloji inkisaflarin maksimum deracada artiril-
masil; iv) gemilarda yaranan galig ve tullantilarin
minimuma endirilmasi barade malumathhdin
artirilmasi va; v) cirklandirici geamilarse garsi sank-
siya siyasatinin guclandirilmasi daxildir.

2019-cu ilde Baki Beynalxalg Daniz Ticarat Li-
mani, Xazar danizindaki Avropa Daniz Limanlari
Taskilatinin (ESPO) Liman Straf Muhite Nezarat
Sistemi (PERS) - EcoPorts sertifikatina layig go-
ralen ilk liman oldu. Avropada Tahlukasizlik va
omeakdaslq Taskilati (ATST) Baki Limani il bir-
likde 2019-cu ilde Xazar denizi Bolgasinda Yasil
Limanlarin ve Bagliligin Tesviqgi layihasini haya-
ta kegirmays basladi. Hazirda yasil limana gev-
rilmak UgUn kecgid prosesinda Baki Limanini
dastaklayan layihaler asagidakilardir: i) tullantila-
rin idars olunmasi programi; ii) Enerji ve Ekoloji
Dizaynda Liderlik (LEED) binasi vasitasile asagd
karbonlu investisiya; (iii) yUkdasima avadanli-
g1 Ucun daha semarali va/ve ya barpa olunan
enerji tachizat; iii) soyuq Utllama . Potensial
goalacak layihalaer arasinda enerji samaraliliyinin
daha da yaxsilasdirilmasi, sahilden gamiys ener-
jinin tatbigi ve daha tamiz enerjiys (LNG, termal,
hidrogen) kecid, dairavi igtisadiyyata dastak va
logistika va alcatanhdin yaxsilasdirilmasi daxildir.
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7. Statistik gostaricilor

Baki Beynalxalg Daniz Ticarat Limani tarafindan yukasirmada musbat dinamika musahida edilmak-
dadir. Verilan illar Uzra aparilmis hesablamalara asasan Umumi yUkasirma Uzra orta illik kumulyativ ar-
tim (cagr) 12%, tranzit yuklarin asirilmasi Uzrs ise 8% olmusdur. Yuklarin konteyner ile dasinmasi ve ya
asirilmasi Uzra son il istisna olmagla artim numayis etdirmisdir (cagr=41%). Hemginin, cari il Uzre Umu-
mi yUklars nisbatds tranzit yikdasima pay! (idxal/ixrac/yerli xeyrina), eloca do konteyner il yikdasima
hacminda azalma musahids edilse da, Umumi asirilan yuklarda +17% artim geyds alinmisdir.

Sakil. Baki Limaninda asirilan yUklarin dinamikasi ve konteynerlasma

T (SSE) (ea%) (08K (E3) (376 (665 ioneynerissme
¥ ¥ ¥ ¥ b4 ¥ b4 daracasi
6 4.80
434 480 - .
; Q.
336 024 0.57
LA ; 154
o= > 41 2.49
c .
S 3 034
-
c 0.34
£ 34
€ 2 0.3 423
1
(0]
2018 2019 2020 2021 2022 2022* 2023*
. Tranzit Digar(idxal/ixrac/yerli)

Qeyd: Ik 10 ayi shatas edir
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8. Huqugqi ganunvericilik bazasi

Daniz nagliyyatli sahasinda idaresetms, tenzimlama, nazarat mexanizmlarinin takmillasdirilmasi, bu
sahads, habele Azarbaycan Respublikasinin daniz limanlarinda faaliyystin dovlat tenzimlanmasi is-
tigamatinda hayata kegirilon isin optimallasdirilmasi va regabstadavamli daniz naqgliyyati sahasinin
formalasdiriimasi magsadila “Daniz naqliyyati sahasinda idarsetmanin takmillasdirilmasi ile bagh bazi
tadbirler hagqginda” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 11 oktyabr 2021-ci il 1462 némrali Farmani
imzalanmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin daniz limanlarinda ticarat gemigciliyindan yaranan munasibatlerin tenzim-
lanmasi, daniz limanlarinin insasi, agilmasi, baglanmasi, onlarda faaliyyatin hayata kegirilmasi gaydala-
rini, habels daniz limanlarinda fealiyyatin dovlst tenzimlanmasinin asaslarinin muayyan edilmasi Ugun
“Daniz limanlari hagginda” Azarbaycan Respublikasinin 18 aprel 2014-cu il tarixli 945-1IVQ nédmrali Qanu-
nu guvvaya minmisdir.

Ticarat gamigiliyi fealiyyatinin huqugi asaslarini, onun semarali taskili va magsadli inkisafindan yaranan
munasibatlari tanzimlamak Ugln Azarbaycan Respublikasinin 22 iyun 2001-ci il 146-11Q ndmrali “Ticarat
Gamiciliyi Macallasi” Qanunu quvvaya minmisdir.

Azarbaycan Respublikasi srazisinde daniz naqgliyyati vasitasi ile tahlUkali yuklarin dasinmasinda teh-
[Ukasizliyin tamin edilmasi Uzra muvafiqg talableri mUayyan etmak Ugun “TahlUkali yUklarin daniz nag-
liyyati ile dasinmasi Qaydalarinin tasdig edilmasi hagqginda” Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabi-
netinin 24 aprel 2000-ci il tarixli 75 nomrali Qarari guvvaya minmisdir.
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9. Dahlizlar Gzro

Asagidaki sakilde gorunduyU kimi Turkmanbasi-Baki, Kurik-Baki, Qarabogaz-Baki ve Korgagin-Baki is-
tigamatlari Uzrs dasinan yuklarin dovriyyasi 500 min tondan ¢ox olmusdur. 2018-2021-ci iller arzinda so-
zUgedan istigamatlar Uzra Umumi yUklarin 30-45% dasinmis, 2022 ve 2023-cu illards isa 76-89% arasin-
da dayismisdir. Qeyd olaraq bildirilir ki, 2022-ci ilin ilk 10 ayinda bu istigamatler Uzra dasimalar minimal
olmus, aksar hissasi sézUgedan ilin sonlarina tasaduf etmisdir.

Sakil. Umumi yikasirma dévriyyssi 500 min tondan ¢ox olan istiqamatlar, min ton ile

45% 30% 45% 43% 76% 33% 89% istigamatlarin Gmumi
yukasirmada payi
4.80 4.80
5.0
2 40
c
8 30
=
£ 20
10—
0.0
2018 2019 2020 2021 2022 2022* 2023*
Tarkmanbasi-Baki Baki-Tarkmanbasi . Kurik-Baki . Baki-Kurik
. Qarabogaz-Baki Korcagin-Baki =0~ Comi

Tranzit yUkdasirmada asas pay sahibi olan istigamat Baki-Turkmanbasi olmusdur. Umumi gétardikds,
2018-2023-cu iller arzinda bu istigamatlarin tranzit yukasirmadaki payi 27-59% araliginda dayismisdir.

Sakil. Tranzit yukasirma dévriyyasi 500 min tondan ¢cox olan istiqamatlar, min ton ils
27% 28% 45% 45% 59% 36% 42% - !
Istigamatlarin payi

5.0 470 4.23

361
40 , 3.26

20 e~

3.0 2.07

min ton ile

0.0
2018 2019 2020 2021 2022 2022* 2023*
Turkmanbasi-Baki BakI-Turkmanbasi . Kurik-Baki
. Baki-Kurik . Qarabogaz-Baki =0~ Comi
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10.Beynalxalq

alagaler

Beynalxalq Daniz
Toskilati
(International
Marine
Organisation- IMO)

Birloasmis Millatlar Teskilatinin gemi tahlUkasizliyi
va onlarin daniz va atraf muhitini girklandirmasi-
nin garsisinin alinmasi Ugun mMmasuliyyat daslyan
ixtisaslasmis qurumudur. IMO-nun asas faaliyyat
istigamati BMT-nin davamli inkisaf maqgsadle-
rina dastak vermakdir.

Avropa Daniz
Limanlari Toskilati
(European

Sea Ports
Organisation-
ESPO)

1974-cu ilde Avropa Komissiyasi terafinden Av-
ropanin asas limanlarinin idareetma nUmayan-
dalerindan ibarat Liman isci Qrupu yaradildi.
MUstaqil lobbicilik faaliyysti gdstaran isci Qrup
coarcivasinds Ferdinand Suykens terafindan
Brusselds ESPO-nun asasl qoyuldu. ESPO-nun
9sas maqgsadi Avropa limanlarinda tahlukasizlik
standartlarinin tasvig edilmasi, limanlarin straf
muhitin gorunmasinin tamin edilmasi, liman
sektorunda azad va adalstli regabatli fealiyyatin
tosviqgi va s.
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Damir yolu dasimalari yukun istenilean ma-
safelera optimal rahat catdirilma Usuludur. Bu
dasima noévunun Ustunlukleri ilk névbada boyuk
yukgotirma gabiliyysti, muxtalif parametrlara
malik olan va yuklamanin muxtalif texnologiya-
larini taleb edan yUklarin catdirilma imkaninin
olmasidir. Avtomobil dasimalarinda geyri-gaba-
rit sayilan yuklarin dasinmasi uzun muddatli da-
nisiglar va xtsusi avtomobillarin calb olunmasini
taleb edirss, bels yuUklarin demir yolu ile dasin-
mas! kifayat godar tez va sada yolla resmilasdiri-
lir ve bu yuklar asanligla vagon ve ya platformala-
ra yerlasdirilir. Nagliyyat névleri arasinda damir
yolu ile yUk dasimalarinin populyarligina takan
veran vacib faktorlardan biri de onun alverisliliyi
va artiq xarclarin olmamasidir.

Azarbaycanin damiryol naqliyyat tarixi 1880-
ci ils, ilk demir yolu xattinin istifadays verildiyi
tarixa tesaduf edir. Uzunlugu 20 kilometr olan
Baki-Sabungu-Suraxani demir yolunun insasi
1878-ci ilin sonunda basladi. Bakida sada sarni-
sin vagzali binasi insa olundu. 1880-ci il yanvarin
20-ds bu yolun tantanali acilisi oldu. Hemin gun
Azarbaycanda demir yolunun yaranma tarixi he-
sab olunur. 9vvalca Baki-Sabungu-Suraxani da-
mir yolu yalniz neftin nagli Ugun istifada edilirdi.
Bu xatle dunyada ilk dafa neftin vagon-sistern-
larle dasinmasina baslanildi. Amma ¢ox kegcmadi
ki, eyni marsrutla sarnisin dasinmasina da start
verildi. Bakidan Sabuncuya 50-60 dagigays, Ba-
kidan Suraxaniya 90 daqigaya ¢atmaq olurdu.
Abseron yarimadasinda boru kemarlari sabaka-
sinin genislanmasi ile Baki-Sabungu-Suraxani
damir yolu xatti butunlukls sarnisinlerin xidma-
tina verildi.
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1.1. Baki-Tbilisi-Kars domiryolu xatti

Umumi uzunlugu 846 km olan Baki-Thilisi-Qars damir yolu xattinin 504 km-lik hissesi Azarbaycanin,
263 km-i GUrcustanin, 79 km -i isa Turkiyanin arazisina dusur. Damir yolu xattinin acilis marasimi 2017-ci
ilin 30 oktyabrinda Bakida kecirilmisdir. Bosfor bogazinda insa edilmis demir yolu tunelinin Baki-Thbili-
si-Qars yeni demir yolu xatti ile birlasdirilmasi naticasinda Trans-Avropa va Trans-Asiya damir yolu sa-
bakalarinin birlesdirilmasi tamin edilmisdir. Damir yolu xattinin Azarbaycan srazisindan keg¢an hissa-
sinda layiha ¢arcivasinda damir yolunun bu hissasinin yeniden qurulmasi hayata kegcirilmisdir. Layiha
¢argivasinda demir yolu xattinin Gurcustan arazisindan kegan hissasinds 26,3 km uzunlugunda yeni
damir yolu xatti, takar cUtlarinin dayisdirilmasi stansiyasi, 153,1 km uzunlugunda mdvcud damir yolunun
reabilitasiyasl ve rekonstruksiyasi islari hayata kecirilmakds davam edir. Baki-Tbilisi-Qars demir yolu
xatti ile Cindan Avropaya yUklarin ¢atdiriimasi 12-15 gun taskil edir. Baki-Tbilisi-Qars demiryolu xattinin
Gurcustan srazisindan kegan hissasinds (Qardabani - Kartsaxi (Turkiys sarhadi) stansiyalari arasi)) kegi-
ricilik gabiliyyati sutkada 8 cUt gatar va ya ilde 5 mIn ton (brutto) taskil edir. Baki-Tbilisi-Qars marsrutun-
da davam edan tikinti islari yolun cari kegiricilik gabiliyystini asagi salir. 100 min ABS dollari dayarindaki
galig islarin tamamlanmasindan sonra yolun kegiricilik gabiliyyati planlasdirildigi kimi illik 5 milyon ton
olacaqgdir. O1 oktyabr 2023—-cu il tarixine olan malumata asasan layiha Uzra tikinti-qurasdirma islsrinin
85.85 %-i, basqga sdzla 612,97 milyon ABS dollari hacminda hissasi icra olunarag muayyan edilmis gay-
dada GurcUstanin “Marabda-Kartsaxi demir yolu” MMC-na tahvil verilmisdir. Demir ipak Yolu adlandiri-
lan Baki-Thbilisi-Qars demir yolunun movcud imkanlari ve potensiall bu yol vasitasile 2017-ci ilin oktyabr
ayindan dasinan yuklarin hacminin artan istigamatds inkisafina sebab olmusdur. Bels ki, 2017-ci ilden
bu glnadak Baki-Tbilisi-Qars yeni domir yolu xatti ile 1.4 min. ton yuk dasinmisdir. 1-ci marhala (Marab-
da - Tetritskaro) 11 avqust 2023-cu ilds istismara verilmisdir. 6 oktyabr 2023-cu il tarixinds layihanin 4-cu
marhalasina aid Axalkalaki demiryol vagzali binasi istismara gabul olunmusdur. Digar marhalalarin va
butoviukds layihanin 2023-cu ilin sonunda tam istismara verilmasi planlasdirilir.
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1.2. Astara terminal

“Simal-Canub” Beynalxalg Nagliyyat Dahlizi carcivesinds Azarbaycan va iran hokumsatleri arasinda slde
olunmus razilasmaya asasan, global ticarstin tasviqgi istigamatinds 2017-ci ilde Astara terminalinin in-
sasina start verilib. Terminal iranin Astara saharinds 35 ha srazids, Azarbaycan-iran ssrhadindsn 1,4
km araliqda yerlasir. Tikintisi “Azarbaycan Damir Yollar” QSC tarafindan aparilan terminalin arazisi 25 il
muddatina Azarbaycana icarays verilib. Astara terminalinda yUkasirma amealiyyatlari 2018-ci ilden ha-
yata kegirilir.

Azarbaycan bu terminali 25 il, Azarbaycan-iran dévlst serhadindsn Terminallar Kompleksina gadar olan
1,4 kilometrlik demir yolu xattini isa 15 il muddatina icaraya géturmusdur. Astara Terminallar Komplek-
sinin insaat islari davam etmasina baxmayaraq, artiq terminalin bir nece modulu hazirdir ve 2018-ci ilin
avvalindan burada yUkasirma amaliyyatlari hayata kegcirilir. YUkasirma amaliyyatlari “ADY Express” MMC
tarafindan aparilir. Terminalin tikintisi tam basa ¢atdigdan sonra Terminalin yukasirma gucunun ilds
2 min ton va 40 000 TEU konteyner olmasi nazarda tutulmusdur. Astara Terminalinda layihalendirma
islorinin 95%, tikinti qurasdirma islarinin 59.1% tamamlanmisdir. Terminallar kompleksinds islarin ha-
yata kecgirilmasinda muxtslif ¢atinliklar (kdhna Podratginin dayarindan artiq vasait talab etmasi, neft
terminalinin konteyner terminali ile avaz edilmasi prosesinin yubadilmasi) mévcuddur. iran Terafindsan
dastak olarsa gisa muddatds islerin tamalanmasi mumkuandur. islerin planlasdiriimis gaydada davam
edacayi halda 2024-cu ilin sonunadak basa ¢atdirilmasi nazarda tutulur. Astara stansiyasindan Azarbay-
canin iranla dévlst serhaddina daha sonra iran srazisine kegcmakls iranda Astara Terminalinin arazisine
catma muddsti 3 saat teskil edir. Muvafiq sahada damiryolu xattinin buraxicilig gabiliyyati sutkada 2
cUt gatardir.

Asirilan yuklar: Vaqon novlari:

taxta ve taxta mamulatlari, tikinti ¢anlar, aciq ve gapali vagonlar,
materiallari (klinker, sement, granit yarimvagonlar, soyuducular,

ve marmear daslar, kafel), Kimyavi platformalar, fiting platformalar,
mahsullar, danli bitkilar (arpa, taxil, taxildasiyan konteynerlar.

bugda ve marci), meyvs - taravaz,
konservlasdirilmis mahsullar, gida
mahsullari va ickilar (alkoqolsuz).
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Terminalda asirilan yuklar 2021-ci ildan
etibaran artmaqdadir.

Sakil. Astara terminalinda asirilan yUklarin hacmi (2018-2023), ton ila

276.393 422.45]1

211.789

2018 2019 2020

Terminalda
tamamlanmis islar

Astara cayi Uzarindaki korpudan terminal arazi-
sina gadar 1,4 km uzunlugunda demir yolu xatti,
1,4 km uzunlugunda demir yolu xattinin muha-
fize zolaginin hasarlanmasi, Terminal daxilinda
8,7 km uzunlugunda damir yolu xattinin ¢akil-
masi, ikiasirimli Bagc¢asaray korpusunun tikintisi
va 5 sudtdrdcu ganovun tikintisi

1.3.

350.940

2021 2022

510.692
467922

2023 (9ay)

Davam etmakds
olan isloar

iran erazisinds yerlasan Astara Terminalinda
yUkdoldurma-yukbosaltma platformalari, bina-
lar, terminalin giris hissasinda Ug¢ asirimli Kemar-
bandi korpUsunun tikinti-qurasdirma isleri,
terminalin srazisinden keg¢an Virmuni cayinin
macrasinin dayisdirilmasi ve Uzarinden 4 adad
bir asirimli demiryol kérpustnudn, avtomobil yolu
kdérpUsunun tikintisi, terazi binasinin tikinti qu-
rasdirma isleri davam etmakdadir.

Konteyner terminallari

Azarbaycan Respublikasinda olan bUtun konteyner meydancgalari “ADY Konteyner” MMC tarafindan
idara olunur. Fiting platformalarina ve muxtalif tayinatli konteynerlara sahib olan “ADY Konteyner” MMC
Sumagayitda, Gancads, Astarada ve Slatdas yerlasan konteyner meydancalarinda 6z xidmatlarini gdsta-
rir. Abseron konteyner terminalinin Umumi sahasi 65,7 hektar, konteyner sahasi 2,4 min TEU, gapali an-
bar sahasi 8,1 min kvadrat metr taskil edir. Baki Beynalxalg Daniz Ticarst Limaninin konteyner termina-
[INin Umumi sahasi 9 hektar, konteyner sahasi 1 min TEU, gapali anbar sahasi 10 min kvadrat metr taskil
edir. Sumagayit seharinds yerlasan konteyner terminalinin Umumi sahasi 30 hektar, konteyner sahasi 2,4
min TEU, gapali anbarin sahasi isa 10 min kvadrat metr taskil edir. Astara konteyner terminalinin dmumi
sahasi 35 hektar, konteyner sahasi 1 min TEU, gapali anbar sahasi 2 min kvadrat metr taskil edir.
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1.4.

Beynalxalq Sarhad Kecid

stansiyalarin keciricilik gqabiliyyati

Damiryol nagliyyati ile yUkdasima glcu onun infrastruktur imkanlari ile giymatlandirilir. Damiryol da-
simalari baximindan 4 sarhad stansiyasinin (Yalama, Slat, BoyUk Kasik, Astara) va muvafiq stansiyalar
arasinda demiryolu xattinin kegiricilik gabiliyystinin giymatlandirilmasi Azarbaycanin damiryolu dasi-

malari Uzra potensialinl muayyan etmaya imkan verir.

Sakil. Azarbaycanda demir yolu xatlarinin va sarhad stansiyalarinin keciricilik gabiliyysti

Rusiya

Gurcustan

Yalama sarhad st.

10 cUt gatar/sutka
Boyuk-Kasik sarhad st.
25 clt qatar/sutka

Stansiya Kegiricilik
DuUbandi c
(neft terminali)
Hévsan c
(Hovsan limani)
Shmadli z
(Azpetrol terminal)

|
Sengacga 6

(Azpetrol terminal)

Bilacari- Yalama dfy xatti
~ 10 clt gatar/sutka
<) S SR A

Bilecari-Slat dfy xatt
30 cUt gatar/sutka

Bilacari

' Slat-Bayiik Kasik d/y xotti

30 cut gatar/sutka @hmsdll

Ermanistan N ¥ia

~ - angat;al

!' L _ Dubandi

e

Osmanli-Horadiz Kasik d/y xatti

20 cut gatar/sutka
</ Horadl ﬂ

Osma w

Slat serhad st.
10 cUt gatar/sutka

Slat-Osmanli dfy xatti

\ 20 clt qata r/sutka
A .
>
X
L / ____* Osmanli-Astara d/y xatti
E / 15 cUt gatar/sutka ‘
/ q ay Astarassrhad st.

Damiryol sahalarinin texniki va texnoloji imkanlarini nazars alaraq deya bilarik ki, Yalama, Boyuk-Ka-
sik, Astara, 9lat sarhad-kecid stansiyalari buraxiciliq gabiliyystini mahdudlasdiran elementlardir. Sar-
had-kecid stansiyalarinda buraxiciliq gabiliyyati bir gatarin bir yolu tutma vaxti ile mahdudlasir. Texniki,
kommersiya, gdmruk, sarhad va karantin baxisl, texnoloji emaliyyatlar, talab olunan vaxt ise texnoloji

vaxt adlandirilir.
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Sarhad stansiyalarinin kegiricilik
qabiliyyati asagidaki cadvalda verildiyi
kimidir.

Cadval 1. Serhad damiryol stansiyalarinin kegiricilik gabiliyyati

Qabul-géondarms Yiik min ton/ il Burgxma qgabiliyysti
yollarinin sayi (cut gatar/sutka)

Stansiya

Yalama 4 - o
Boyuk Kasik 12 0 e
Olat 6 - .
Astara 8 5 X
zﬁe':: :ec:iminall) 4 2 5
:—'Hét';,\f:ann limani) 2 4 5
(?Ahzr::tdrgl terminal) S 415 6
Sangacal . e )

(Azpetrol terminali)

Buraxilis imkanlarinin artirillmasi magsadile ADY Transformasiya ofisinin faaliyyati ¢arcivasinds Yalama,
Olat ve Astara sarhad stansiyalarinin genislandirilmasi layihaleri islanib hazirlanmisdir ki, mavafiq la-
yihalarin icrasindan sonra keciricilik gabiliyystinin Yalama stansiyasinda rekonstruksiya islarinden sonra
(birinci marhala) 10 clt gatardan 12 cUt gatara (12 min ton /il), ikinci marhalanin naticslarina (Yalama-2
stansiyasinin tikintisi) gors isa 30 cut gatara gadar artmasi mumkun olacaqdir. 9lst stansiyasinda keci-
ricilik gabiliyyatinin 10 cUt gatardan 15 cUt gatara (15 min ton/il), Astara stansiyasinda isa 2 cUt gatardan
10 cut gatara (10 mIn ton/il) artmasi planlasdirilir. Yalama, Slst ve Astara serhad stansiyalarinin genislen-
dirilmasi layihalari Gzra layiha tapsiriglari hazirlanmisdir, lakin maliyyalesma sababindan icrasina basla-
nilmamisdir.

n2



1.5.

Olat-Boylik-Kasik damiryolu xat-
tinin keciricilik qgabiliyysti sutkada
30 cut gatardir (24 min.ton/il) va 40
cut gatara (40 min ton/il) catdirilmasi
nazards tutulur.

Sumgayit-Yalama damir yolu xat-
tinin  movcud buraxilis qgabiliyyati
sutkada 10 cut qgatardir. Hal-hazirda
harakat altinda olan yolda tikinti is-
lori aparildigini nazars alaraqg ilkin
hearakata acilan yollarda gatarlarin
sursti max 40 km/saat teskil edir.
Elektrik techizatl, rabita-isaraver-
ma va tikinti layihalarinden sonra
Sumgayit-Yalama sahasinin qgatar
buraxma gabiliyystinin 40 cUt gatar/
sutka olacagi gdzlanilir.

Osmanli-Astara domiryolu xatti
Gzre keciricilik gabiliyysti 15 cUt gatar/
sutka taskil edib (13.5 mIn ton), temir-
dan sonra 17 cut gatar/sutka (16 min
ton) olacaqgdir.

Stansiyalararasi domiryolu
xatlarinin keciricilik qabiliyyati

Bilacari-Yalama damir yolu xattin-
da elektrik tachizati ve rabite-isare-
verma sisteminin layihalandirmasi
va yenidan qurulmasi novbati olka
ahamiyystli layihadir. Bu layiha ¢ar-
civasinda Bilacari (istisna olmag-
la)-Yalama sahasi Uzrs 15 stansiyada
mikroprosessor asasli isaraverma sis-
temlarinin ve 33 adad demir yol ke-
cidlarinin (7adad gorunan va 26 adad
gorunmuyan) qurulmasi nazarda tu-
tulub.

Osmanli-Horadiz-Agband damiryo-
lu xatti Uzra keciricilik gabiliyysti 20
cUt gatar/sutka (16 min ton) olmasi
prognozlasdirilir. Layiha hagqginda at-
rafli malumat isgaldan azad olunmus
arazilarda gorulan isler bélmasinda
verilmisdir.
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2. Vagon parki

(harakat tarkibi)

Damiryol nagliyyati Gzra harakat terkibi vagonlar ve lokomotivlerdan ibaratdir. Olks Gzre Umumivagon
parki 6,890 vagon va 160 lokomotiv taskil edir.

ADY vagon parkinin 63.4%-ni (4,370 vagon) inventar vagonlar taskil edir. inventar vagonlar icinds can,
yarimvagon, platforma ve gapall tip vaqonlar UstUnlUk taskil edir. Orta istismar yasina nazar salsaq, in-
ventar vagon parki ézal vagon parkindan 38.5% daha cavandir. Bels ki, inventar parkin ortalama yasi 11.8

il, 6zal parkin isa 19.2 ildir.

Sakil. Olks Uzre vagon parkinin tarkibi

Gan Yarimvaqon PlatformaQ apah Taxildasiyan Fitinq
p—
—e EER 4 [ =3 =
inventar 1075 1017 828 484 327 201
Ozal park 1851 5 39 252 264 64
Umumi 2926 1022 8677 36 5912 65
izotermik Dozator Sement dasiyan Dumpkar Transpartyor

LA

N\

L

Drordn

inventar 169 104 100 60 5
Ozal park 10
Umumi 179 104 100 60 5
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ADY inventar parki ADY Yukdasima departa-
menti, vo torama musassisalar olan “ADY Exp-
ress” MMC va “ADY Konteyner” MMC balansinda
istismar olunurlar. “ADY Express” MMC-nin parki
an yasli oldugu halda (ortalama15.3 il), “ADY Kon-
teyner” MMC an cavan vagon parkina (ortalama
8.5 il) sahibdir.

Qeyri-tip vagonlar arasinda an bdyuk park taxil-
daslyan va fiting tipli vagonlara aiddir. Qeyri-tip
vagonlarin aksar hissasi ADY Yukdasima de-
partamentinin balansindadir. inventar vagon-
lar arasinda an kohna parka sahib vagon tipleri
transpartyor va izotermik vaqgonlardir (ortalama
muvafig olarag 37.5 il ve 36.1 il). Bununla yanasi,
ADY Express balansinda olan taxildasiyanlar va

ADY Yukdasima departamentinin balansinda
olan fiting tipli vagonlar da ortalama yasi 30-dan
artig olan vaqonlardir.

istismarda olan 6zsl park Uzra vagon sayi 2,520
vaqgon taskil edir ki, bu parkin 92%-i asas 11 sa-
hibkarin parki ssasinda formalasir. Ozal parkin
70%-dan ¢oxunu ¢an vaqonlari taskil edir ki, bu
tipli vagonlar an cox “AZTRANS RAIL" FZE sirke-
tinin balansindadir. Ozal vagon parkinin geri ga-
lan hissasini asasan, taxildasiyan va qgapall tip
vagonlar taskil edir. Sahibkarlar arasinda an ca-
van park “Alliance Logistics” MMC-ys, an kdhna
park isa “SOCAR Logistics DMCC"-ya maxsusdur.

ns



“Azarbaycan Damir Yollarn” Qapali Sshmdar
Camiyyatinin yaradilmasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 20 iyul tarixli
383 nomrali Serancaminda dayisiklik edilmasi
barada” Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin

30 mart 2021-ci il tarixli 2548 nomrali Serancamina
9sasan “Azarbaycan Damir Yollar1” Qapali Sshmdar
camiyyatinin yaradilmasi haqqinda” Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2009-cu il 20 iyul tarixli
383 nomrali Sarancaminin 2-ci va 3-cu hissalari yeni
redaksiyada verilmis vo Comiyyatin faaliyyatina
Umumi nazarati ve raohbarliyi hayata kegirmak
magqgsadila sadr da daxil olmaqla 5 (bes) Gzvdan ibarat
Musahida Surasi yaradilmisdir.
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Dovlat, “ADY"” QSC-nin strukturuna nazarat edir va Azarbaycan Respublikasinda damir yollari emsaliyyat-
larinin uzunmuddatli strukturunu tanzimlayir. Dovlet Camiyyatin yaradilmasl, Comiyyatdan asas ama-
liyyatlarla alagsli olmayan muvafig biznes xidmatlarinin kanarlasdiriimasi ve damir yollari infrastruk-
turunun takmillasdirilmasi Uzra Dovlat investisiyalarinin tatbigi da daxil olmagla Azarbaycanda demir
yollari sisteminin yenidan taskil edilmasi prosesini hayata kegirir.

Azarbaycan Respublikasl Prezidentinin 18 sent-
yabr 2015-ci il tarixli farmanina muvafig olaraq
Camiyyata nazarat Azarbaycan Respublikasinin
Nagliyyat, Rabite ve YUksak Texnologiyalar Na-
zirliyinden Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar
Kabinetina kegirilmisdir.

“Azarbaycan investisiya Holdinginin faaliyyatinin
temin edilmasi hagqginda” Azarbaycan Respub-
likasi Prezidentinin 2020-ci il 5 noyabr tarixli 1174
ndémrali Fermani ile bir sira dovlat sirkstleri ve
dovlat payi olan muassisalar, o cUmladan Coamiy-
yot Azerbaycan investisiya Holdinginin (“AIH")
idaraetmasina verilmisdir. Azarbaycan Respubli-
kasl Prezidentinin 30 mart 2021-ci il tarixli 2548
némrali Fermani ile Sirkatin MUsahida Surasinin
tarkibi tesdiq edilmisdir.

Hamcinin, Regamsal inkisaf ve Naqliyyat Nazir-
liyinin Nagliyyat siyassati va Nagliyyat sahasinin
tenzimlamasi sdbalarinin da nagliyyat sahasin-
da tenzimlemalards istirak huququ tasbit edil-
misdir. Bela ki, har iki sdbanin asasnamalarins
asasan Mmuvafig sahada ddvlat tanzimlanmasi ile
bagli islerin taskilinda va icrasinda istirak etmak
s6balarin esas fealiyyat istigamatlarindandir.
Nagliyyat sahasinin tenzimlamasi sdbasi eyni za-
manda, muvafiq saha Uzra tariflarin tanzimlan-
masinds istirak edir ve takliflar verir. S6ba ham
da muvafig sahanin inkisafi, o cimladan, nazarat
va tanzimlanma faaliyyatinin ssmarsliliyinin arti-
rilmasi magsadile muasir informasiya texnologi-
yalarinin tatbiqi ile alagadar takliflor verir.
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ADY-nin alagali qurumlari

“ADY Ekspress” MMC

“ADY Ekspress” MMC boyuk dasiyicilara ve ekspeditorlara
ekspedisiya xidmsatleri gosterir va Azarbaycan arazisindan
yuk tranzitinin hacmini artirir (Simal-Canub, Sarg-Qarb ve
Canub-Qarb marsrutlari). Sirket demir yolu xidmatinds fea-
liyyat gostarir va maye yuklsarin dasinmasi, konteyner, gey-
ri-standart yuk, denizlsrarasi dasinma, terminal va limanlarin
idara olunmasi, VIP gatar va vagon parki xidmatlari gdstarir.
ADY Ekspress 2018-ci ildan etibaran iran (Astara) srazisinda
yuk terminalini idars edir. ADY Express ADY-nin ana sirkatina
va digar torama sirkatlarine ekspedisiya xidmatlari gostarir.

“ADY Konteyner” MMC

“ADY Konteyner” MMC konteynerlarin saxlanmasi, texniki xid-
mati ve dasinmasi xidmatlarini géstarir ve GUrcustan, iran ve
Cinda numayandaliklara malikdir. 2017-ci ilde tesis edilmis
ADY Konteyner Baki, Sumgayit, Ganca, Xirdalan, Astara va
Slatda yerlasan konteyner terminallarinda 6z fiting platfor-
malari ve konteynerlarindan istifads etmakla xidmat gdstarir.
Baki terminali 10 000 kvadrat metra yaxin sahasi olan anqgara,
muxtalif 6lcult konteynerlars, iri tonnajli kranlara, dasimalari
cevik va tahlUkasiz hayata kecirmak Ugun ¢coxsayli texnikaya
malikdir.

“ADY Konteyner Gurcustan” MMC

Sirkatin asas fealiyyati demir yolu il yUkdasimalarin keyfiy-
yatini va tahlukasizliyini artirmaq ve konteyner dasimalarinin
soamarali va markazlasdirilmis idars edilmasindan ibarsatdir.
“ADY Konteyner GUrcustan” MMC 23 yanvar 2020-ci il tarixin-
da Gurcustan Respublikasinin ganunvericiliyi asasinda yara-
dilmisdir, Sirkatin 100% sehm kapitali “ADY Konteyner” MMC-
ya maxsusdur. “ADY Konteyner GUrcUstan” MMC-ya “ADY
Konteyner” MMC nazarat edir.

“AzrusTrans” QSC

2016-cI ilde ADY va Ru-
siyanin taxil operatoru
“Rusaqgrotrans”  sirkati
“AzRusTrans” QSC-ni te-
sis etmisdir (51% / 49%).
AzRusTrans Astara-Asta-
ra (Azerbaycan-iran) ve
Baki-Tbilisi-Qars  (BTQ)
yeni damir yolu marsrut-
larindan istifade etmak-
le Rusiya, Azarbaycan,
iran, GUrcUstan va Tur-
kiya arasinda taxil dasi-
malari da daxil olmagqgla,
damir yolu logistikasinin
taskili v tamin edilmasi
ile masguldur.

“ADY” Hakim-Sanitar
Xidmati

“ADY" Hakim-Sanitar
Xidmati Azarbaycan
Respublikasinin 1 iyul
1996-ci il tarixli ganunu-
na asasan yaradilmisdir
va sirkatin 100% sahm
kapital “Azarbaycan
Damir Yollar” QSC-ya
maxsusdur. Sirkatin asas
foaliyyati tibbi xidmat-
lorin  gostarilmasindan
ibaratdir.
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“Naxc¢ivan Damir Yollari” MMC

Naxcivan Damir Yollari Naxgivan damir yollarini ve struktur
bélmalarini (NDY-Aparat, NDY Yukdasima, NDY-TehlUkasiz-
lik, NDY-infrastruktur ve NDY-Temir Tikinti) 6zinda birlasdi-
rir. Naxgcivan Azarbaycan Respublikasinin tarkibinde mux-
tar respublikadir va 6z demir yolu infrastrukturuna malikdir.
Naxcivanin Azarbaycanin digar arazileri ile demir yolu alagasi
olmadigindan, demir yolu infrastrukturundan va yukdasima-
lardan yalniz Naxc¢ivan arazisinds istifade olunur. Zangazur
tranzit dshlizinin inkisafi fonunda Naxgivan Damir Yollarinin

ahamiyysatinin artacagi gdzlanilir.

“Astara Terminal” MMC

“Astara Terminal” MMC 3
dekabr 2020-ci il tarixin-
de Azarbaycan Respub-
likasinin  ganunvericiliyi
asasinda  yaradilmisdir
va Sirkatin 100% sahm
kapitali “Azarbaycan
Damir Yollar” QSC-ya
maxsusdur. Sirkatin asas
foaliyyati yuk terminalin-
da yuk amealiyyatlari ve
yUkasirma faaliyyati Uzra
idareetmsa xidmatlari
gostarmakdir.

“Damiryolservis” MMC

N sayll ‘“ixtisaslasmis
Damir Yolu MuUsssisasi”
MMC ve “5 sayl “ixtisas-
lasmis Damir Yolu MuUss-
sisasi” MMC

Bu toérema sirkatlarin
9sas biznes faaliyyat is-
tigameatlori tikinti xid-
matlari gostarmalaridir.

“Lokomotiv xidmatle-
ri” MMC

Bu torema sirkatlarin
muUhim amaliyyatlari
moveud deyil. “Osasli Ti-
kinti va Texniki Nazarat”
MMC-nin, “Osasli Temir”
MMC-nin faaliyyati tikin-
ti vo texniki xidmsat, “ADY
Servis” MMC va “Loko-
motiv Xidmatlar” MMC-
nin faaliyyati ise vagon
xidmatlarinin  gostaril-
masindan ibaratdir.

“ADY ©9mlak” MMC

Toroma sirkat 27 aprel
2017-ci il tarixinda Azar-
baycan Respublikasinin
ganunvericiliyina asasan
yaradilmisdir va tam ola-
rag “ADY" QSC-ya max-
susdur. Sirkatin  asas
foaliyyati dasinmaz am-
laklarin idare edilmasin-
dan ibaratdir.
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4. Isgaldan azad

olunmus arazilards
gorulmus islar

Sakil. [sgaldan azad edilmis arazilerds hayata kecirilan yeni layihaler (qirmizi xatlar)
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Barda-Agdam
damir yolu xattinin tikintisi

Barda-Agdam damir yolu xattinin layihslandirma va tikinti islerina Prezident ilham Sliyevin 24.11.2020-
ci il tarixli 2305 ndmrali Serancamina asasan baslanilib. Damir yolu xattinin ox Uzra uzunlugu 47,1 km-
dir. Damir yolu tak xatlidir va tikinti-qurasdirma islari iki marhalads hayata kegirilir. Layiha gargivasinds
Umumilikds 130 adad mUhandis qurdusunun, 4 stansiyanin (Bards, Kogarli, Tezekand va Agdam) ve 34
yoldayisan qurgunun tikintisi planlasdirilir.

Damir yolu xattinin ox Uzra 47,1 km hissasi (yan yollarla birlikde 57,857 km) tamamlanib. 1-ci marhala
Uzra torpaq isleri, suni gurgularin tikintisi, yolun Ust qurulus elementlarinin va yoldayisanlarin qurasdiril-
masi 100% yekunlasib. Agdam stansiyasinin 6-ci yolunun (vagzal binasi atrafinda 300m-lik hissa istisna
olmagla) rels-spal ¢arcivalarinin qurasdirilmasi tamamlanmisdir.

Hal-hazirda demir yolunda yan gidalandirici elektrik islarinda Barda yarimstansiyasinda tikinti-qurasdir-
ma va elektrik diraklarinin basdiriimasi islari, rabite-isareverma Uzrs stansiyalarda kabel quyu va borula-
rinin qurasdiriimasi, elace da Barda, Kogarli ve Tezekand stansiyalarinda tikinti qurasdirma isleri davam
etdirilir. Layihanin (Agdam vagzal kompleksi, Qarvend stansiyasi ve harbi platformalarin tikintisi istisna
olmagla) 2023-cu ilda yekunlasdirilmasi nazarda tutulur.

Barda-Agdam damir yolu xattinin tikintisi Yevlax-Barda demir yolu xattinin (32 km) ve rabita-isaraver-
ma sistemlarinin yenidan qurulmasi layihalarini da labud edir.

Horadiz-Agband
damir yolu xattinin tikintisi

Horadiz-Agband demir yolu xattinin layihalandirma va tikinti islerina Prezident ilham Sliyevin 13.03.2021-
ci il tarixli 2534 ndmrali Serancamina asasan baslanilib. Damir yolu xattinin ox Uzre uzunlugu 110,4 km-
dir, yan yollarla birlikds 140,6 km-dir. Damir yolu tak xatlidir va tikinti-qurasdirma isleri U¢ marhalads
hayata kegirilir. Layiha ¢arcivasinda Umumilikda 488 adad muhandis qurdusunun, 9 stansiyanin (Ho-
radiz, Yuxari Marcanli, SUkUrbayli, Soltanl, Qumlaq, Hakari, Mincivan, Bartaz, Agband) va 70 yoldayisan
qurgunun tikintisi planlasdirilr.

Layihanin birinci marhalasi Uzrs Horadiz, Yuxari marcanli vae Sukurbayli stansiyalarini shats edsan 30 km
yolda nazardas tutulan tikinti islerinin artig 89% tamamlanib.

Damir yolu xattinin layihalandirilmasi 82% yerina yetirilib. Hazirda tikinti Gzre Umumi taraqqi 44% taskil
edir. Damir yolu xattinin 60 metr eninda minatemizlema islari tamamlanib, genislanmalar talab olunan
yerlarda minatamizlema isleri davam edir

Damir yolu xattinin ox Uzra 68 km hissasi (yan yollarla birlikda 74.1 km) tamamlanib, uzundlgulu relslarin
50,4 km-i qurasdirilib. Hazirda km 68-87 araliginda torpagq islari va muhandis qurdularinin tikintisi islari
davam edir. Layihanin 2025-ci ilda yekunlasdirilmasi nezards tutulur.
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(X ] - [ ] [ ] [ ]
Guzdak-Qaradag domir yolu xattinin
[ ] [ ] [ ] [ ]
tikintisi
Guzdsak-Qaradag (20-ci saha) demir yolunun uzunlugu ox Uzrs 35,77 kilometr, yan yollar ils birlikds iss
80,9 kilometr taskil edir. Guzdak-Qaradag layihasi ¢arcivasinda 14,56 kilometr uzunlugunda yol yatadi
ve 2,42 kilometr demir yolu xatti tikilib. Umumilikds layihs Uzre 63 aded mihandis qurgularinin salin-

masl nazarda tutulub. Bela ki, bu yolda 2 stansiya, 2 kdrpu, 5 heyvan kecidi, 4 avtomobil kecidi, 5 piyada
alt kecidi, 4 ehtiyat kecidi, 43 sudturucu boru tikilacak.

1963-cU ilden islayan yol sonradan istismar UglUn yararsiz vaziyyata duUsUb va uzun muddsat istifada-
siz galib. Yeni layihaya asasan yol tamamile sdkularak genislandirilir va har iki istigamatda gatarlarin
harakatina imkan veran cutyollu xatt salinir. Bu xatt yukdasima va sarnisindasima feaaliyyatlarinda vaxta
ganaats, an asasl simal va cenubdan galan yUklarin Abseron yarimadasina daxil olmadan nagl edilma-
sina sarait yaradacagq. 2 xatli, dayisan carayanli demir yolu xattinin tikintisi asasinda buraxicilig gabiliy-
yatinin 40 cUt gatar/sutka olacagdi gozlenilir.

olat-Astara domiryolu xatti

Slat-Astara demir yolu xattinin, enerji (Slat-Osmanli Uzra) va rabita-isaraverma sistemlarinin layihalan-
dirilmasi, tikinti altina dusan torpaglarin 6zgsaninkilesdirilmasi isleri davam edir. Layiha “Simal-Canub
Beynalxalg Nagliyyat Dahlizi"nin bir hissasi olan Slsat-Astara demir yolu hissasinds ilkin planlasdirmaya
asasan 2024-2032-ci iller arzinds demir yolunun, elaca de muvafiq elektrik tachizati ve rabita-isaraver-
ma sistemlarinin yenidan qurulmasini va tikintisini nezards tutur.

Olat-Astara damir yolu xattinin Osmanli-Qasimli (129 km) hissasinin tak xatli oldugunu, yolun mévcud
texniki-istismar vaziyyatinin asasl yenidenqurma islarinin hayata kecirilmasini zaruri etdiyini ve bu mig-
yasda yenidangurma islarinin aparilmasi Ugun xattds gatarlarin haraksatinin tam sakilde uzunmuddatli
dayandirilmasi taleb olundugunu nazars alarag, hamin hissads mdvcud yola paralel yeni demir yolu-
nun layihslandirilmasi tamamlanmisdir.

Eyni zamanda, yolun Qasimli-Astara (56 km) hissasinin yeni trassada tikintisi nazarda tutulur. Bels ki,
hamin hissade mdvcud yol bilavasite Xazar danizinin sahili ile paralel davam etmakla shamiyyatli tu-
rizm potensialina malik arazilarden semarali istifadaya maneagilik téradir va tahlUkasizlik gaygilari ya-
radir. Bununla yanasi, demir yolu bazi sahalards vaxtasiri deniz suyunun nufuzuna maruz galir, davamli
barkitma va istismar islarina sabab olur.
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Ragamsallasdirma

13 aprel 2023-cU il tarixinde ADY Musahida Surasi tarafindan ADY-nin Ragamsal Strategiyas! tasdiq
edilmisdir. Eyni zamanda, informasiya texnologiyalarinin markazlasdirilmasi maqgsadila restrukturizasi-
ya apariimisdir. 2023-cU il Ugun nazarda tutulan mablagda server infrastrukturu, rabite avadanligi, son
ndgte cihazlari (endpoint devices), mUstari lisenziyalari ve avadanliglari, elece de regeamsal tahlUkasizlik
Ucun lisenziyalarin satin alinmasi prosedurunun hazirlanmasi davam edir. Qeyd edilanlarls yanasi, la-
yihanin idars olunmasi metodologiyasi taskil edilmis, muvafiq IT alstleri alinmisdir. Regamsal Strategi-
yanin butun istigamatlari Uzrs islara baslanilib, islerin bir hissasi tamamlanmisdir.

“Azarbaycan Damir Yollar1” QSC global regemsal tendensiyalara cavab olarag regemsal transformasiya-
ni hayata kecgirmakdadir. Bu transformasiya proseslarini optimallasdirmaq, ssmaraliliyi artirmaq ve ma-
lumatlara asaslanan gararlarin gabulunu asanlasdirmag magsadi daslyir. 9sas magsad muhum biznes
olcularine ani monitoring va cavab vermays imkan veran “Real-Time Enterprise” idaraetma sistemina
keciddir. Bu yanasma dayiskan bazarda ceviklik, regabatqgabiliyystlilik va uygunlasma vad edir. “Boston
Consulting Company” (BCG) ile emakdasligda ADY regamsal strategiya hazirlamis, onun cari reqemsal
maovgeyini tahlil etmis, muxtalif funksiyalar Uzre regamsallasma ehtiyaclarini musyyan etmis va sistem
integrasiyasini planlasdirmisdir. Bu saylarin naticasinda 2023-2026-ci illar arasinda hayata kegirilmasi
nazarda tutulan “ADY-nin reqgamsallasdiriimasi” layihasi hazirlanmisdir.

iT Transformasiya Strategiyasi asagidaki strimlardan ibaratdir:
YUk idareetmsa
Aktivlerin idars Edilmasi
Mustari Tacrubasi
CAPEX avtomatlasdiriimasi (Layihanin idars Edilmasi Alatlari)
Korporativ funksiyalar
IT Fondu (IT Foundation)

Tosdig edilmis iT Strategiyasina uygun olarag névbati addimlar asagidakilardir:

1. Yuk ©9msaliyyat MUhitinin (Cargo Operqgational Landscape) Konseptual Dizayni Uzrs isi basa catdir-
maq va noévbati 2 il Ugun layihanin icrasini planlasdirmag.

2. Yuk Kommersiya sisteminda tatbiq edilmasi Ug¢un layiha dncasi marhalaya baslamaqg.

3. ©meak haqqi va isci senadlarinin idaraciliyi Uzrs isleri basa catdirmaqg ve gabaqgcll IR (HR) funksional-
g1 (axtaris, ise gabul, istedadlarin idara edilmasi, is¢i KPI-nin idara edilmasi, tahsil ve s.) Uzrs layihani
planlasdirmagqg.

4, Xarclorin Bolusdurulmasi metodologiyasi (ABC), Mugavilslerin idars Edilmasi metodologiyas,
idarsetma MUhasibat Ucotu metodologiyasindan ibarst olan ERP dncasi metodologiya dizaynina
baslamaqg. ERP-dan avval proses auditi va bosluqg tahlili ile bu prosesi izlomak.

5. ADY-nin ehtiyac duydudu satinalma cihazlari va lisenziyalari ile iT Fondu Uzarinds isi davam etdir-
mak, IT tahlUkasizliyinin inkisaf etdirilmasi, malumatlarin idare edilmasi, inteqgrasiya saviyyasi, me-
marliq isleri.
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. “Case Studies”

ADY Transformasiya ofisinin faaliyysati ¢argivesinds orta dahliz Uzrs tranzit vaxtinin optimallasdiriimasi
ilo bagli asagidaki istigamatda islar gordlmusdar:

9maliyyatlarin idarsedilmasi xid-
mati (CYO):

Slat limaninda yUkdasima amaliy-
yatlarinin vaxtinda ve musayyan edil-
mis indikatorlara uygun aparilmasi,
mustari mamnuniyyatinin  yuksal-
dilmasi va Umumilikda yukdasima
prosesinin kasintisiz hayata kegiril-
masi UgUn Slat Liman kompleksinda
faaliyyst gosteran doévilst qurumlari
arasinda reqglament hazirlanmisdir.
Reglamenta uydun olaraq Slat liman
kompleksindea muayyan amealiyyat-
larin hayata kegirilmasi muddati bir
nega dafe azalmisdir. Bu da 6z nov-
basinds tranzit dasima vaxtini 10-12
gun muddatina azaltmisdir.

Konteyner Blok Qatarlarin Cadvali
(KNBP):

Qeyd olunan cadvalin reglament
sonadi hazirlanmisdir. TMTM mars-
rutu Uzre 2 dafs blok-gatar gondaril-
misdir. Hal-hazirda Cindan orta dahliz
Uzra Avropa istigamatinda dasimala-
rin alternativ olarag deaniz dasimasi
(marsrutda olan asagi tariflare gora)
Uzro dasindigl ssbsbindan, dshliz
Uzro yUk dasima hacmi ahamiyysatli
daracads azalmisdir. Marsrutda dasi-
ma hacmlari az oldugu ugun KMBP-
da hal-hazirda aktivlik musahida
olunmur.
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Orta miuddatli planlama (CCn):

Qazaxistan, Turkmanistan ve GurcUs-
tan ile yUk dasimalarin ssmarali tas-
kili Ggun malumat mubadilasi apa-
rilmasi nazarde tutulur. Hal-hazirda
Qazaxistanla malumat mubadilesi
prosesina baslanilir. Bir ne¢ca gun av-
valdan gondarilacak yuklarlea bagli
muayyan malumatlar alda edilir. Bu
da 0z ndévbssinda limanlarda va dar
bogazlarda tixaclarin aradan qgaldiril-

Tarif modelinin hazirlanmasi

2022-ci ilds, Transformasiya ofisinin
foaliyyati naticasinda tarif metodo-
logiyasi hazirlanmis, 1ton yukdn 1000
km masafa gat etmasina sarf edilon
xarc muayyan edilmisdir. Tahlille-
rin naticasi olarag bir sira yuklar ve
istigamatler Uzre tarif dayisiklikleri
hayata kecirilmisdir. ADY-nin son il-
lor Uzre dasimalarinda orta tarifin
harakat tendensiyasini tahlil etdikds

masina kdmak edacakdir. muvafiq artimlari gérmak miumkun-

dar.

Sakil. Rejimlar va illar Gzra orta tarifin tendensiyasi, AZN ils

2022/2021 2023/2022

Rejim 2021 (12ay) 2022(12ay) 2022(9ay) 2023(9ay) L N
mugaylise muqgayliso

Daxili 6,1 6,9 5,8 6,5 13% 12%

idxal 19,3 20,8 19,2 21,2 7% 10%

ixrac 23,2 26,7 23,1 27,1 15% 17%

Tranzit 17,9 21,6 17,5 20,9 21% 20%

Yuxaridaki cadvaldan da goérinduyu kimi tarif
modeli asasinda tarifloarin musayyan edilmasin-
dan sonra butun rejimlar Uzre orta dasima ta-
riflearinda artim musahids olunmusdur. XUsusils
tranzit dasimalarda ham 2022-ci ilin 12 ayinda,
ham da 2023-cu ilin 9 ayinda 6tan dévrun muva-
fig dévru ile mUgayisada muvafiq olarag 21% va
20% artim musahida olunmusdur.
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7.Ya§|l

haqgliyyat

“Azarbaycan Damir
Yollari” QSC-nin
lokomotiv parkinin
muasirlasdirilmasi
magqsadi ilo hayata
kecirilon “Dayisan
carayanla islayan 50
adad lokomotivin
alinmasi Migqavilasi”
¢orgivasinda
tochizatgi Alstom
sirkatindan 40 adad
yuk va 10 adad
sarnisin lokomotivi
olkaya catdiriimisdir.

"Damiryolu ticaratinin va nagliyyatinin dastak-
lanmasi" layihasi ¢argivasinda Baki - Boyuk Kasik
damir yolu xattinda 795.78 km kontakt sabakasi
Uzre dayisan carayan sistemi yenidan qurulmus-
dur. Asiya inkisaf Banki va Fransa inkisaf Agentli-
yinin Kredit MUqgavilasi asasinda Bilacari-Yalama
damir yolu xattinds elektrik tachizati va rabita-i-
saravermsa sisteminin layihalandirmasi ve yeni-
dan qurulmasi névbati 6lke shamiyyatli layiha-
dir. Dayisen carayanla islayan lokomotivlar tgun
Bilacari va Gancada depolarin tikintisi planlasdi-
rilir.
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iLLIK NOQLIYYAT

BULLETENI

Sakil. infrastrukturun 2022 ve 2027-ci illarde elektriklasdirilmis vaziyysti

(")"

= Azarbaycan Damir Yollari
s Elektrikloasma 2022-ci il

$ORTI ISARSLER

i'"g),_

%oy, Azarbaycan Damir Yollari
==z Elektriklogma 2022-ci il

SORTI ISARSLOR

Dayisan carayanla isleyan lokomotivilar Ugun Bilacari va Gancada depolarin tikintisi planlasdirilir ki, bu
layiha da xarclarin azalmasi, enerji resurslarina genaat, tamir va texniki xidmatin optimallasdiriimasi,
istismarin etibarliliginin artirilmasi, fasilasiz dasimalarin temin olunmasina sabab olacaqgdir. Bilacari va
Gancada depolarin tikintisi, har iki depo UgUn depo avadanliglarinin tachizati, gatdirilmasi va qurasdiril-
masl, hamginin lokomotivlarin masinist va texnik heyati Ugun talimlarin kegirilmasi islari basa ¢atdiril-
misdir. Lokomotivlar UgUn ehtiyat hissalari anbarinin yaradilmasi islari davam etdirilir.
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omaliyyat gostariciloari

Azarbaycanda demir yollarinin istismar uzunlugu 2,139.85 km-dir. Son illerin statistik gdstaricilarini asas
goturarak geyd etmak olar ki, demiryol nagliyyati ila ilde 15-19 milyon ton yUkdasima hayata kegirilir.
Son illarde an yUksak yukdasima 2022-ci ile tasaduf etmisdir. Bels ki, 2022-ci ilde demir yolu vasitasile
18.73 milyon ton yUk dasinmisdir ki, bu da 2021-ci ilin gostaricilarindan 24.4% cox dasima demakdir.
2022-ci ilde Umumi yUkdasimada artimin asas sababi tranzit rejimmds dasinan yuklards 63.1%-lik artim
olmusdur.

2023-cU ilin 9 aylig yukdasima malumatlarini 2022-ci ilin muvafig dovru ile mUgayisa etdikda Umumi
yUkdasima hacminda 0.9%-lik bir artim musahida edirik. Mévcud dasima tendensiyasi davam edacayi
teqdirda 2023-cuU ilde da Umumi yukdasima hacminin 18 milyon tondan artig olacagi gozlanilir. 2023-cu
ilin 9 aylig statistik gostaricilarina asasan daxili ve tranzit yukdasimalarda nisbatan azalma, idxal va ixrac
rejiminds iss artim musahids olunur.

Sakil. Rejimlar va illar lzra dasima tendensiyasi (milyon ton)

18.73

15.06
/ 1359 13.70

3.06
3.36

2.49

2.09

2021 (12 ay)2 022 (12 ay)2 022 (9 ay) 2023 (9 ay)

B Daxil B ioxal ixrac Tranzit [l Umumi
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ixrac rejimindas an cox yUk dasinan 6lkalara nazar salsaq 2022-ci ilin gostaricilarina asasan Gurclstan
Respublikasinin bu rejim Uzra dasinmalarda an ¢ox yuk dasinan dlks oldugunu gorarik. Bels ki, 2022-ci
ilde Azarbaycanin Gurcustana ixracinda demiryol naqgliyyati ile 1.1 milyon ton yuk dasinmisdir ki, bu da
2022-ci ilin tmumi ixrac dasimalarinin 35%-ni taskil edir. Buna baxmayaraqg 2023-cu ilin 9 ayliq statistik
gostaricilarina nazar salsaq Gurcustana demir yolu ils ixrac nagliyyatinin 34% azaldigini musahids eda-
rik. Bu istigamatda an ¢ox azalma musahida olunan ixrac yUklari sement klingeri (odadavamli karpic),
spirt vae onun téramsalari, eleca da dizel yanacagdidir. Muvafiq dovrds, eyni zamanda, Hindistana demir
yolu ile ixrac nagliyyati 100% azalmisdir. MUvafig azalmanin predmeti azot gUbralari, bitum ve qudron
(tabiilardan basqga) yuklaridir. 2023-cu ilin 9 ayinda ixrac yuklarinin dasinmasinda an boyuk artim Cin te-
yinatli ixrac nagliyyatinda olmusdur. Bels ki, 2022-ci ilin muvafig dovru ile mUgayisada Cin tayinatli ixrac
nagliyyatinda 7 defedan ¢cox artim musahida olunmusdur. MUvafig artim bitum ve qudron (tabiilardan
basqga) yukunun ixracinda artim ile bagh olmusdur.

Sakil. Olkalar Uzra damiryol naqliyyati ils ixrac rejiminds dasinan ylklar (ton ila)

2022/2021  2023/2022

ixrac olunan 6lkaler 2021 (12 ay) 2022 (12 ay) 2022 (9 ay) (2023 9 ay)

muqgayis miugayisa

Gurclstan 1.508.556 1.069.101 783.337 517.478 -29% -34%
Rusiya Federasiyasi 682.783 491.987 301.364 365.643 -28% 21%
Turkiys 132.245 201.600 148.374 311.071 52% 110%
italiya 78.965 184.028 129.067 185.682 133% 44%
Niderland 73.063 169.230 86.420 122.585 132% 2%
Ruminiya 18.297 94.432 66.410 140.477 416% 112%

Hindistan 28.591 68.559 68.559 20 140% -100%
Cin 30.807 59.298 24.378 172.517 92% 608%
Qazaxistan 22.296 55.048 37.486 41.151 147% 10%

Tuarkmanistan 60.988 24.404 12.600 13.271 -60% 5%

idxal rejiminda an cox yUkun dasindidi dlkslars nazer salsaq 2022-ci ilin gdstaricilarine asasan Rusi-
ya Federasiyasinin bu rejim Uzra dasinmalarda an ¢ox yukun dasindigi élka oldugunu gorarik. Bels ki,
2022-ci ilde Azarbaycanin Rusiyadan idxalinda demiryol nagliyyati ile 3.2 milyon ton yUuk dasinmisdir
ki, bu da 2022-ci ilin umumi idxal dasimalarinin 67.5%-ni taskil edir. Rusiyadan damiryol naqgliyyati ile
an c¢ox idxal olunan yuklaer siyahisina bugda, misarlanmis agac, sair gara metal prokatlari, benzin va
yongar agac pilataleri daxildir. 2023-cu ilds idxal rejiminda an bdyUk azalma faizi Ukraynadan olan idxal
yUuklarindadir. Azalmanin asas sababi sair gara metal prokatlari ve gara metal borularinin idxalinda olan
azalmadir. 2023-cu ilin 9 ayinda idxal yuklerinin dasinmasinda an boyuk artim Cindan olan idxal nag-
liyyatinda olmusdur. Bels ki, 2022-ci ilin muvafig dévru ile mUqgayiseda Cindan idxal nagliyyatinda 6
dafadan ¢ox artim musahida olunmusdur. MUvafiq artim sair gara metal prokatlari, masin, avadanliq va
hissalari (k/t masinlarindan basqga), radiotexnika senayesi mahsullari (radio, tel, va s.) yUklarinin idxalinda
artim ile bagl olmusdur.
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Sakil. Olkalar Gzra demiryol nagliyyati ile idxal rejiminda dasinan ylklar (ton ila)

2022/2021 2023/2022

idxal olunan élkalar 2021 (12 ay) 2022 (12 ay) 2022 (9 ay) (2023 9 ay)

muqayis muqayisa
Rusiya Federasiyasi 2.875.474 3.201.168 2.167.863 2.151.286 11% -1%
Qazaxistan 90.534 351.579 215.221 174.684 288% -19%
Belarus Respublikasi 55.032 259.750 128.832 376.525 372% 192%
Braziliya 290.012 252.504 190.337 242.867 -13% 28%
iran 100.918 78.082 63.478 91.754 -23% 45%
Tarkiya 33.743 69.855 42.542 44.603 107% 5%
indoneziya 35.940 41.754 27.933 60.961 16% 118%
Gurcustan 33.188 32.804 31.653 32.080 -1% 1%
Cin 71.495 30.687 22.071 139.206 -57% 531%
Ukrayna 126.050 28.830 25.198 5.380 -77% -79%

Tranzit rejimda dasimalari tranzit yuk géndaran va tranzit yuk gabul edan élkalar olmaqgla 2 grup Uzre
tohlil etdikds asagidaki naticalari ¢ixara bilarik.

Sakil. Olkalar (zra damiryol naqgliyyati ils tranzit rejiminds dasinan ylklar (ton ila)

2022/2021 2023/2022

Tranzit gondaran olkalar 2021 (12 ay) 2022 (12 ay) 2022 (9 ay) (2023 9 ay) N N
mugayis mugayisa

Qazaxistan 248.668 2.246.453 1.702.066 1.271.105 803% -25%

Turkmanistan 2.527.749 1.959.509 1.593.128 1.190.857 -22% -25%

Rusiya Federasiyasi 783.399 1.668.617 1.174.332 1.770.154 113% 51%

Ozbakistan 123.217 349.043 269.684 124.466 183% -54%

Braziliya 5.731 211.458 194.862 157.593 3590% -19%

Gurclstan 151.738 187.849 125.090 164.209 24% 31%

Tarkiya 137.695 140.028 107.045 84.761 2% -21%

Cin 100.521 132.294 115.103 26.267 32% -77%

iran 111.459 118.941 90.158 81.284 7% -10%

Amerika Birlagmis Statlari 96.976 84.889 58.888 101.345 -12% 72%

Tranzit rejiminda dasimalarda an ¢ox yuk gondaran olkslara nazar salsag 2022-ci ilin gostaricilarina
asasan Qazaxistanin bu rejim Uzra dasinmalarda an ¢cox yuk gondaran &lka oldugunu goérarik. Bels
ki, 2022-ci ilde Qazaxistandan Azarbaycan Uzarindan demiryol naqliyyati ile 2.3 milyon ton tranzit yuk
dasinmisdir ki, bu da 2022-ci ilin Umumi tranzit dasimalarinin 30.1%-ni taskil edir. Qazaxistandan damir-
yol naqgliyyati ile an gox géndarilan yuklar siyahisina mazut, das komur, boz kdmur, xam neft ve enerji
gaz! (durulasdirilmis karbohidrogen) daxildir. 2023-cu ilin 9 ayinda tranzit rejiminda an boyuk azalma
faizi Cindan (-77%) ve Ozbakistandan (-54%) gdndarilan yUklardadir. Cinden gdnderilen yUklards azal-
manin asas sababi Mmuxtalif konservlar (isladiimis,duzlanmis,tursudulmus), sintetik gatran va plastik
kUtlsesi, masin,avadanliq va hissaleri (k/t masinlarindan basga) yuklerinds olan azalmadir. Ozbakistan-
dan gondarilan yuklards azalmanin asas sababi azot glUbraleri, galavi metallar v metalloidlar (kUkur-
d,fosfor-natrium), slvan metal va onlarin arintilaridir. 2023-cU ilin 9 ayinda tranzit gondarilan yUklarinin
dasinmasinda an boyuk artim ABS-dan (+72%) ve Rusiya Federasiyasindan (+51%) gdndaerilen tranzit
yuklarinda olmusdur. ABS-dan gdndarilan yUklarde muvafig artim muxtalif ot va alava at mahsullari,
Rusiya Federasiyasindan gdndarilon yUklarde muvafig artim ise benzin, dizel yanacagi, misarlanmis
adac vuklarinin tranzit nagliyyatinda artim ila bagh olmusdur.
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Sakil. Olkalsr tzra demiryol naqliyyati ils tranzit rejiminds dasinan yuklsr (ton ils)

Tranzit gabul edan 6lkalar

2021 (12 ay)

2022/2021  2023/2022

2022(12ay)  2022(9ay)  (20239ay)

Glrcustan
Tarkiya
Niderland
iran
Qazaxistan
italiya
Ozbakistan
Rusiya Federasiyasi
Turkmanistan

Cin

918.618
500.993

15.162
216.323
213.420
378.667

77.934
192.851
129.713

35.869

mugayis miuigayisa

1.649.128 1.165.245 1.336.239 80% 15%
991.956 751.317 439.188 98% -42%
408.834 247.816 341.384 2596% 38%
354.520 233.281 440.192 64% 89%
351.343 263.092 303.456 65% 15%
264.602 242.139 180.598 -30% -25%
202.632 168.111 202.715 160% 21%
194.222 143.194 161.323 1% 13%
134.633 82.536 104.322 4% 26%
83.988 81.842 36.700 134% -55%

Cadval 15. Olkalar lzra demiryol naqgliyyati ils tranzit rejiminds dasimalar (ton ila)

Umumi tranzit dévriyyasi

2021 (12 ay)

2022/2021 2023/2022

2022 (12ay)  2022(9ay)  (20239ay)

Qazaxistan
Tlrkmanistan
Rusiya Federasiyasl
Gurcustan

Tarkiys

Ozbakistan

iran

Niderland

italiya

Cin

Braziliya

462.088

2.657.462

976.250

1.070.356

638.688
201.151
327.782
15.162
378.667
136.390
5.731

mugayis muqayisa

2.597.796 1.965.158 1.574.561 462% -20%
2.094.142 1.675.664 1.295.179 -21% -23%
1.862.839 1.317.526 1.931.477 91% 47%
1.836.977 1.290.335 1.500.448 72% 16%
1.131.984 858.362 523.949 77% -39%
551.675 437.795 327.181 174% -25%
473.461 323.439 521.476 44% 61%
408.834 247.816 341.384 2596% 38%
264.602 242.139 180.598 -30% -25%
216.282 196.945 62.967 59% -68%
211.458 194.862 157.593 3590% -19%

Oten il Uzre Umumi tranzit dévriyyasinae baxdigimiz za-
man, Qazaxistanin Azarbaycan Uzarindan an iri hacmli
tranzit yuklarini keciran 6lka oldugunu gora bilsrik. Bela
ki, Qazaxistan Azarbaycan Uzarindan 2022-ci ilde kegan
tranzit yuklarin 2.6 milyon ton hacminda hissasinda ya
tranzit gondearan 6lka (2.25 milyon ton), ya da tranzit go-
bul edan dlka (0.35 milyon ton) kimi istirak etmisdir. 2023-
cu ilin 9 ayi Uzra statistik regamleri tahlil etdikda gérunur
ki, 2023-cu ilda tranzit dovriyyasi Uzra an bdyuk azalma
Cinila (-68%), an boyuk artim iss iran ils (+61%) geyda alin-
misdir.
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Tranzit yukdasimalar

2023-cu ilin 9 ayliq statistik gdstaricilerini nazars alsaq, Azarbaycan Uzarindan tranzit nagliyyatda an
cox istirak edan élkasler Rusiya Federasiyasl, Qazaxistan va Gurcustandir. Tahlilden aydin olur ki, Ozbs-
kistan, Cin va Qirgizistan istisna olmagla dlkaler asasan birtarafli nagliyyat axini Uzra yuk gdndarir va ya
gabul edirler. Masalan, Braziliya sadaca tranzit yukid géndaran dlke kimi, Niderland vae italiya ise tranzit
yUuku gabul edan élks kimi gixis edirlar.

Cadval 16. Olkalar tizra damiryol nagliyyati ils tranzit rejiminda dasima istigamatlari (ton ils)

2023-cti il 9 ay
5 Umumi tranzit . . " . N
Olkalar Gondaran olka ki Alan 6lka ki Gondaran % Alan %
u dasimalari IE E
Rusiya Federasiyasi 1.931.477 1.770.154 161.323 [ 92% 8%
Qazaxistan 1.574.561 1.271.105 303.456 I 81% D 19%
Gurclstan 1.500.448 164.209 1.336.239 D 11% l 89%
Turkmanistan 1.295.179 1.190.857 104.322 . 92% D 8%
Tlrkiya 523.949 84.761 439,188 D 16% l 84%
iran 521.476 81.284 440192 || 16% [ 84% |
Niderland 346.695 5.311 341.384 | 2% . 98% |
Ozbakistan 327.181 124.466 202.715 | ]38% 629
italiya 183.982 3.384 180.598 | 2% . 98%
Braziliya 157.593 157.593 - . 100% 0%
Amerika Birlasmis Statlari 104.219 101.345 2.874 [ 97% | 3%
Cin 62.967 26.267 36.700 | 42% l 58§(o
Quirgizistan 48.329 25.561 22.768 l 53% l 47%
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iLLIK NOQLIiYYAT

BULLETENI

Xorite Uzarinda tahlildan (asagidaki sakil) aydin
olur ki, Azarbaycan Uzarindan tranzit dasima-
larda qgerb istigameatinda dasimalar UstUdnltk
taskil edir. Qarbdan sarg va simal istigamatinda
geri dénan vagonlarda isae daha az yuk dasindigi
Ugun vagonlarin shamiyyati deracads bos geri-
dénma hallari musahida olunur.

Damir yolu naqgliyyati ile tranzit yukdasimalarda
an ¢ox istifade olunan nagliyyat dsahlizlari Sarg-
Qoarb, Simal-Qarb va Simal-Canub nagliyyat deh-
lizlaridir. 2023-cU ilin 9 aylig dasima malumatla-
rina asasan &tan ilin eyni doévry ile mugayisada
Serg-Qerb nagliyyat dsahlizi Uzre dasimalarda
23% azalma, Simal-Canub naqgliyyat dahlizi Gzra
dasimalarda ise 78% artim musahids olunmus-
dur. Simal-Qarb nagliyyat dahlizi Uzra tranzit da-
simalar &tan ilin regamlarina yaxindir. Sarg-Qarb
naqgliyyat dahlizinde Umumi dasimalarda azalma
musahida olunsa da sarg istigamatindsa 9%-o
yaxin artim musahida olunur.

Sakil. Dahlizlar Gzra dsmiryol naqliyyati ila tranzit rejiminda dasima istiqamsatlari

Qoerb-Serq
0.7 mIn ton
Qarb-Simal

0.15 mIn ton

Simal-Canub
0.3 mIn ton

Simal-Qarb
2.9 miIn ton

Serg-Qarb
3.2 min ton

Canub-Simal

0.1 mIn ton
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Baki-Tbilisi-Kars
Baki-Tbilisi-Qars demir yolu xatti ile dasinan yuklards asasan tranzit rejimda dasinan yuklar Ustunlik
taskil edir. 2023-cu ilin 9 ayinda 6tan ilin muvafig dovru ile mugayisaeda BTQ Uzra dasimalarda azalma

musahida olunsa da layihanin tikinti isleri yekunlasdigdan sonra bu marsrut Uzra daha ¢ox yukdasima-
nin hayata kecirilacayi gdzlanilir.

Cadval 18. Baki-Thilisi-Qars demir yolu xatti ils dasima tendensiyasi (ton ils)

2022/2021 2023/2022
mugayisa muqgayisa

Rejim 2021(12ay) 2022(12ay) 2022(9ay) 2023(9ay)

Tranzit 428.660 341.116 299.608 66.174  -20% -78%
idxal 21.911 37.780 28.210 10.865 72% -61%
Ixrac 26.551 33.474 18.133 12.820 26% -29%

Umumi 477.122 412.370 345.951 89.859  -14% -74%

Transxazar Beynalxalg Nagliyyat
Marsrutu (TMTM)

Transxazar Beynalxalg Nagliyyat Marsrutu (TMTM) Uzra dasinan yUklerds da asasan tranzit rejimda da-
sinan yukler Ustunluk taskil edir. 2023-cU ilin 9 ayinda 6tan ilin muvafig dovru ile mugayiseda TMTM
Uzrs dasimalarda 14% azalma muUsahids olunur. Umumi dasimalarda azalma muUsahids olunsa da 2023-
cU ilds idxal rejiminds dasimalarda 11% artim geyda alinmisdir.
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Konteyner dasimalari

Son illerin yukdasima statistikasina nazar salsaq, konteyner dasimalarinda artimin musahids olundu-
gunu gorarik. Belsa ki, 2022-ci ilda konteyner dasimalari 2021-ci ila nisbatan 0.33 milyon ton artmisdir.

Qrafik 3. Konteyner dasimalarinin Gmumi dasimada payi (milyon ton)

18.7

15.1
13.6 13.7
17.4
141 126 12.7
2021 (12 ay) 2022 (12 ay) 2022 (9 ay) 2023 (9 ay)

Il Konteyner [ Qeyri-Konteyner Umumi

Anoloji artimdan sonra konteyner dasimalarinin Umumi dasimada pay! 7% taskil etmisdir. 2023-cu ilin 9
aylig statistik gostaricilarina asasan konteyner dasimalarinin 7%-lik payi sabit galmisdir.

Son illerin konteyner dasimalari Uzra statistikani nazardan kegirdikds, bu dasimalarda artim tendensi-
yasl musahida olunur. 2023-cU ilin 9 ayinda 2022-ci ilin muvafig doévru ile muqgayisaeda konteyner dasi-
malarinda 28% artim musahida olunmusdur ki, artimin asas hissasi ixrac rejiminda dasinan yuklarda
geyda alinmisdir.

Cadval 21. Rejimlar Uzra konteyner dasimalari (TEU ils)

2022/2021 2023/2022
mugayisa muqgayisa

Konteyner (TEU) 2021 (12ay) 2022 (12ay) 2022(9ay) 2023(9ay)

Tranzit 37.310 53.790 42.478 34.199 44% -19%
idxal 17.475 14.721 10.557 19.950 -16% 89%
ixrac 14.627 12.946 8.748 25.255 -11% 189%
Daxili 450 681 485 470 75% 17%
Umumi 69.862 82.138 62.268 79.874 18% 28%
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Ekspeditorlar - damiryol naqliyyati
bazari

Azarbaycan damiryol sektorunda 100-dan ¢ox ekspeditor olsa da, asas 8 ekspeditorun faaliyyati ema-
liyyatlarin 93%-ni ahatse edir. Damiryol bazarinda an bdyuk ekspeditorlar “Alliance Logistics” ve “ADY
Express”-dir. Bu iki ekspeditorun faaliyyati demiryol bazarinin Umumi yUkdasimasinin yarisindan goxu-
nu (59%) temin edir.

Sakil. Ekspeditorlar Uzra dasimalar ve bazar payi (2023-cd ilin 9 ayi)

(o)
4.50 412 45%
3.97
4.00 40%
3.50 35%
3.00 30%
E 2.50 25%
= 2.00 20%
—= 0,
E d 30% 59% )
124
1.50 119 115 15%
093
1.00 0.58 10%
0.41
9 0.n
0.50 9% 9% 8% . - 5%
 E3
3% o
0.00 0%
“Alliance “Ady El Logistics Socar Sara Astara “Ady Qazax Digaer
Logistics” Expres” Group Logistics Logistik Grain Konteyner” Sement
Mahdud Mahdud MMC Terminal Mahdud Zavodu
Masuliyyatli Masuliyyatli MMC Masuliyyatli MMC
Camiyyati  Camiyysati Camiyyati

2022-ci ilin muvafiq dovru ile muqgayisada 2023-cu ilin 9 ayinda ham “Alliance Logistics”, ham da “ADY
Ekspress” daha az dasimalarda istirak etsa do, “Sara Logistics” ve “El Logistics Group”-un bazar payinda
artim musahida olunmusdur.

Sakil. Ekspeditorlar tarafindan ylkdasima dinamikasi (ton ila)

2022/2021  2023/2022

Ekspeditor 2021 (12ay) 2022(12ay) 2022(9ay) 2023(9ay) N .
migayissa  mugayisa

"Alliance Logistics" Mahdud Masuliyyatli Comiyyat 7.390.512 6.942.565 6.942.565 4.123.412 -6% -41%
"Ady Expres" Mahdud Masuliyyatli Comiyyati 6.438.639 5.920.320 5.920.320 3.968.909 -8% -33%
Socar Logistics - 1.470.992 1.470.992 1.189.497 - -19%
El Logistics Group 130.687 1.151.933 1.151.933 1.236.761 781% 7%
"Ady Konteyner" Mahdud Masuliyyatli Camiyyati 692.616 926.367 926.367 412.930 34% -55%
Astara Grain Terminal Mmc - 861.510 861.510 580.812 - -33%
Sara Logistik Mmc 1.724 753.478 753.478 1.153.540  43605% 53%
Qazax Sement Zavodu Mmc - 288.077 288.077 108.475 - -62%
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Maliyya gostoricilori

“Azarbaycan Damir Yollari” QSC 2022-ci ili 113.7 milyon manat manfeatle basa vurmusdur ki, bu gostarici
2021-ci ilin muvafig gdstaricisindan 26.1% ¢coxdur. ADY-nin galirlari 2022-ci ilde 435.3 milyon manat taskil
etmisdir ki, bu galirin asas hissasini (85%-ni) yukdasima galirlari taskil edir. 2022-ci ilin sonuna olan ba-

lans hesabatina asasan ADY-nin aktivlerinin dayari 1.9 milyard AZN, éhdasliklarinin mablagi -2.1 milyard
AZN, kapital va ehtiyatlari ise 0.2 milyard AZN taskil etmisdir. ADY amakdaslarinin sayi 15,583 nafardir.
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Camiyyat "Azarbaycan Damir Yollar" Qapali
Sahmdar Camiyyatinin yaradilmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2009-cu

il 20 iyul tarixli 383 nomrali Saroncamina asasan
Azarbaycan Dovlat Damir Yolunun yenidan taskili
yolu ila yaradilmisdir. ADY-nin faaliyyati ile birbasa
vo ya dolayisi ile bagli olan normativ hiiqugi aktlari
ganunlar, Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
farman va sarancamlari, Azarbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin garar ve sarancamlari, ikitarofli
va coxarafli razilasmalar, digar huqugqi aktlar,
Azarbaycan Respublikasinin Tranzit Yikdasimalar
uzra Koordinasiya Surasinin gararlari olmagla
qruplasdirmagq.

“Azarbaycan Damir Yollar1” Qapali Sshmdar Camiyyatinin nizamnamasi “Azarbaycan Damir Yollarl” Qa-
pali Sehmdar Camiyystinin Nizamnamasinin va strukturunun tasdiq edilmasi hagginda Azarbaycan
Respublikasi Nazirlar Kabinetinin 2010-cu il 15 fevral tarixli 36 ndmrali garari ile tasdig edilmisdir. Eyni
zamanda, hal-hazirda yeni nizamnama layihasi hazirlanmis, tasdiq edilmasi Uzre razilasdirma marhale-
sindadir. Comiyyatin nizamnamasi onun magsad va faaliyyst istigamatini mUsyyan edan sanaddir. Ni-
zamnamsa layihasi ile yanasi “Damiryol nagliyyati hagqginda” ganun layihasi de hazrianmis va razilasdir-
ma marhalasindadir.
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Azarbaycan Uzarindan bir sira shamiyyatli
beynalxalq naqliyyat dahlizlari, elace da naqliyyat
marsrutlar kecgir. Bunlara misal olaraq Simal-Canub,
Sarq-Qarb, Simal-Qarb, Canub-Qarb beynalxalq
naqliyyat dahlizlarini, elaca ds, Simal-Sarq ve Lazurit
marsrutlarini gostarmak olar.

[ J [ ]
Simal-Canub Beynalxalq Naqliyyat
[ ] [ ]
Dahlizi
Simal-Canub beynalxalg naqgliyyat dshlizinin yaradilmasi hagginda sazis Rusiya, iran ve Hindistan ho-
kUmatlari arasinda 12 sentyabr 2000-ci il tarixinds imzalanib. Azarbaycan Respublikasi bu sazisa 20
sentyabr 2005-ci il tarixli Qanun asasinda gosulub. Umumilikds 13 élke sézigedan Sazisi ratifikasiya

edib (Azarbaycan, Belarus, Bolgaristan, Ermanistan, Hindistan, iran, Qazaxistan, Qirgizistan, Oman, Ru-
siya, Tacikistan, Turkiya, Ukrayna).

Simal-Canub nagliyyat dahlizi ssassn Hindistandan va iran Kérfazi regionundan yuklarin Rusiya, Qarbi
Avropa, Baltikyani ve Skandinaviya olkalarina catdirilmasina hesablanib. Simal-Canub Tranzit Dahlizinin
digar marsrutlarla miqgayisada asas UstUnllyuU tranzit masafasinin va tranzit vaxtinin iki-lU¢ defe az ol-
masidir. 9gar daniz yolu ils dasima iran korfazi ve Hind Okeani, Stveys kanall, Aralig Danizi, Baltik Dani-
zindan kegarak Helsinki seharina 45-60 gun arzinds dasima muddati taskil edirss, Simal-Canub Tranzit
Dahlizi ile bu muddat 20-25 gun taskil edir.

Avrasiya inkisaf Bankinin “Simal-Canub” BND-nin isi Uzra hesabatina asasan, “Simal-Canub” BND-nin
digar marsrutlarla, o cumladan Suveys kanali ile mUgayisada asas UstunlUyu dasimalarin gerc¢aklasdiril-
masi UgUn talab olunan vaxtin azalmasidir. Masalan, Mumbaidan Sankt-Peterburga snanavi marsrutla
yuklarin ¢atdirilmasi 30-45 gun vaxt alir. Mumbaidan Rusiyaya quru yolu ila yuklarin dasinmasi isa 15-24
gun ¢aka biler. Dahlizin Qazaxistan ve TUrkmanistandan kegan Sarq golu ile yuklarin dasinmasi ise 15-18
gunadak azalir.
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Simal-Canub beynalxalq nagliyyat dshlizi ¢carcivesinds, Azarbaycan va iran demir yollarinin birlasdiril-
masina dair isler gérulUr. Azerbaycanin Astara stansiyasindan iranin Astara ssharina gadar damir yolu
artiq insa edilib. Névbati marhalads iran ve Azarbaycan damir yollarinin tam birlesdirilmasi ucun catis-
mayan 167 km uzunlugundaki Astara-Rast demir yolunun tikintisi reallasdirilacag. Butun islar yekunla-
sandan sonra, Skandinaviya dlkalari, Rusiya, Azarbaycan va iranin damir yollari bir sebakadas birlasacak
va Simaldan iran kérfaezina gadar vahid demir yolu formalasacag. iran srazisinds Astara-Rast damiryolu
hissasinin istismara verilmasindan sonra isa “Simal-Canub” BND ile yUklarin dasinma vaxti yena da qi-
salacagdir. Muddatin gisalmasi arzaq, tekstil, maisat texnikasi, elektronika va s. kimi bir sira mahsullar
Ugun vacib amildir. Bahali mahsullari istehsal edanlar Ugln vacib sartlardan biri kapitalin donarliliyi —
yUk ¢akisinin yoldaki dayarinin azalmasidir.

Cariilin iyun ayinda “ADY"” QSC va “Rusiya Damir
Yollar” ASC-nin (“RDY" ASC) ekspertlari ilo birlik-
da Azarbaycan Respublikasinin Yalama-Bilacari
vo Bilacari-Astara arasl stansiyalara ve bu ara-
zilorde demir yolu infrastrukturuna baxis kegiril-
misdir. “RDY" ASC va Rusiyanin aidiyyati sirkatle-
ri tarafindan Yalama-Astara (AR) arasi demir yolu
infrastrukturuna dair takliflar verilmis va hazirda
“ADY" QSC-da baxilmagdadir.

“Simal-Canub” Beynalxlag Nagliyyat Dahlizinin
(“Simal-Canub” BND) yukdasima imkanlarinin
artirllmasi magqgsadils, Bilacari-Yalama aras| de-
mir yolu xattinds enerji tachizati, signal va ra-
bite sistemlarinin yenidsn qurulmasi, Yalama
stansiyasinin  étUrma gabiliyyatinin artirilma-
si Ugun alave damir yollarinin tikintisi vo mov-
cud yollarin temiri, Slat-Astara arasi demir yolu
xattinin (245 km), signal, rabite sistemlarinin
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layihalandirilmasi, yenidan qurulmasi, tikintisi ila
bagli islers baslanilmisdir.

Simal-Canub” BND-nin &lkemizin srazisindan
kecan garb marsrutunun inkisaf etdirilmasini
nazards tutan Sazis layihasi hazirlanmis ve hazir-
da Rusiya terafi ile razilasdirilma marhalasinda-
dir.

iranin yol ve seharsalma nazirinin mUavini ve ira-
nin nagliyyat infrastrukturunun tikintisi ve inki-
safl sirkatinin bas direktoru Xeyrulla Xademinin
ictimai cixislarina asasan, dahlizin takmillasmasi
il yuklarin dasinmasi xarclari 30%, zaman baxi-
mindan ise 50% azalacaqdir.

iranin hazirda demiryolu layihalarinin icarisinds
prioritet "Simal-Canub" dshlizinin tekmillasdi-
rilmasi layihasidir. 2020, 2021-ci illarde dahlizin
Qazvin-Rast hissasi takmillasdirilib ve istifadaya
verilib. "Bu hissada dadliqg arazide demir yolunun
tikintisi iranin demiryolu layihalerinin sn boylyU
olub. Hazirda demir yolunun Rast-Astara hissasi-
nin tikintisi gundalikdadir. Hamcinin, iranin Ras-
tden Kaspiyan limanina demir yolu ¢cakmakla
daniz vasitasi ile da yuklarin dahlizle dasinmasi
imkanini tamin etmak niyyati var.

iran demir yolunun Azarbaycan demir yollarina
birlesmasi ile dlka daxilinda "Simal-Canub" dah-
lizinin takmillesacak ki, bununla da iran Azer-
baycan vasitasile Rusiya va Avropaya birlasacak.
Hazirda Avropadan Rusiya va Asiyanin sargina
yUklar 35 guna dasinir. Bu dahlizin takmillasdiril-
masi ile bu vaxt yariya kimi azalacaq. Naqgliyyat
va yukdasimalari sahasinds bdyuk dayisiklik ola-
caq.

iranla yanasl, simal élkaleri de dshlizin inkisafin-
da maraqlidir. Bela ki, Belarusun Nagliyyat ve Ra-
bita Nazirliyi "Simal-Canub" nagliyyat dahlizi ile
yUk konteynerlarinin irana catdirilmasi Ggcun Uc
marsrut hazirlayib.

Belarusun naqgliyyat va rabite naziri Aleksey
Lyaxnovigin ictimai ¢ixislarina asasan, Simal-Ca-
nub dahlizinin garb marsrutu yuklarin demir
yolu ile Azarbaycan ve iran serhadindaki Astara

stansiyasina, daha sonra isa avtomobil yolu il
iran alicilarina dasinmasini, markszi marsrut
damir yolu ile Hastarxan vilayatinin limanlarina
dasinmasini nazarda tutur. Orada onlar daniz
nagliyyatina yUklenacek ve iranin Bandar-on-
zali limanina catdirilacag. Sergq marsrutu Uzra
konteynerlar damir yolu relslari ile Akyayla (Turk-
manistan) sarhad stansiyalarina gadar harakat
edacak. Daha sonra onlar irana goéndarilacek.
Belarus ixrac yUklarinin dasinmasi Ugun Rusiya-
nin 20 limanindan istifade olunur. YUk dasima-
lari Rusiyanin Simal-Qarb regionunun limanlari,
canub danizlarinin limanlar, Cin, Asiya olkaleri
istigamatinda quru yollar, habels iran va Hin-
distan istigamatinda “Simal-Canub” beynalxalqg
nagliyyat dsahlizinden istifade edsan marsrut-
lar, Xezar danizinin limanlari ve bir sira digaer is-
tigamatlar Uzra hayata kecirilir.

“Simal-Canub” BND cogdrafi en va uzunluglar
Uzra ticarat marsrutlari sebakasinin, o cumladan
Cinin tasabbUsu olan “Bir kemar - bir yo
rutunun vacib tarkib hissasidir. Bu dahlizin inki-
safi makroregional nagliyyat-logistika sisteminin
— Avrasiya nagliyyat karkasinin formalasmasina
birbasa tasir edir, bu ise 6z ndvbasinds Avrasiya
daxilinda ticari va investisiya emakdashginin in-
kisafl U¢cUn asasdir ve Boyuk Avrasiyanin drayveri
rolunu oynaya bilar.

|n

mars-

“Simal-Canub” BND ile konteynerls yuklarin da-
sinmasl Avrasiya Iqgtisadi Birliyine Uzv &lksler
Ucun bdyuk maraq kasb edir. Konteyner dasi-
malarinin potensial hacmina asas téhfani AiB-in
Azarbaycan, iran, Hindistan ve Pakistanla yuk-
dasimalari verir. Avrasiya igtisadi Birliyina Uzv
olkalar Ugun “Simal-Canub” BND-nin Baki-Tbi-
lisi-Qars demiryolu marsrutu il govusmasi da
musbat amildir. Bunun naticesinds Avrasiya ig-
tisadi Birliyina Uzv 6lkalsr, GlrclUstan va Turkiya
arasinda konteyner dasimalarinin inkisafi mum-
kun ola bilar.
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Sarq-Qarb Beynalxalq Nagliyyat Dahlizi

Bu dahliz Azarbaycan, GurcUstan, Qazaxistan, Ukrayna ve Turkiya damir yolu, gemigilik va liman admi-
nistrasiyalarinin istiraki ile 2014-cu ilda yaradilib. Sonradan layihaya Ukrayna, Ruminiya ve Polsa qosu-
lub. Hazirda marsrut Cin-Qazaxistan sarhadindan baslayir, Qazaxistan, Xazar danizi, Azarbaycan, Gur-
cUstan arazisindan kecgarak Avropaya gadar uzanir. BUtUin marsrut boyunca vahid tarif, “vahid pancara”
prinsipi tatbig olunur.
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Orta Koridor va yaxud Trans-Xazar Beynalxalq
Naqliyyat Marsrutu (TXBNM) Cindan Turkiyaya vo
eloaca da Avropa Birliyi 6lkalarina vo aks istigamatda
yuk dasimalarinin artiriimasina xidmat edir. Nagliyyat
dahlizinin idara olunmasi va inkisaf etdirilmasi,
yaradilmis Konsorsiumun tzvlsri tarafindan hayata
kegirilir.
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TRACECA va Transxazar Beynalxalg Nagliyyat Marsrutu (TBNM va ya Orta Dahliz) Assosiasiyasi Orta
Dahliza alava yuklarin calb olunmasi Uzarinda islayirlar. Bu ilin fevral ayinda nagliyyat marsrutlarinin in-

kisafl, yeni mal ve yuklarin calb olunmasi magsadile TRACECA Hokumatlararasi Komissiyasinin Tbilisida

kegirilon 16-ci illik toplantisinda emakdasliga dair memorandum imzalanmisdir. Hemginin imzalanmis

sanad ¢argivasinda Avropa, Qafgaz va Asiya regionlarinda nagliyyat ve sosial-igtisadi saraitin mdhkem-
lenmasina dair malumat mubadilasi aparilacagdir ki, bu da &z névbeasinda alverisli investisiya muhiti
yaradacaqdir. Serg-Qarb va Qarb-Sarqg vektorunda TRACECA va TBNM eyni maqgsadlari izlayir.

Bu dahliz Uzre harakat edan gatarlar orta hesabla 10-12 guna Cindan Avropaya yuklari ¢catdirir. Bu da

nagliyyat dahlizinin asas UstunlUklarindan biridir.

Orta Koridor vasitasila yuklar Avropaya iki is-
tigamat Uzra nagl edilir. Onlardan biri Gurcus-
tanin Poti ve Batumi limanlari vasitasi ils, digari
iso Baki-Thilisi-Qars demir yolu ils. Azarbayca-
nin tasabbusu ile reallasdirilan Baki-Tbilisi-Qars
layihasi Orta Koridor vasitasile yukdasimalarin
xarclarini asagi salarag tranzit amaliyyatlarinin
hacminin artirilmasina xidmat edir.

Qazaxistan Prezidenti Kasim-Jomart Tokayev
Pekinda “Bir kemar - bir yol” tclUncu beynalxalqg
amakdaslig forumunda ictimai gixisina asasan
Transxazar Beynalxalg Nagliyyat Marsrutu bir
cox ddvlstler Ugun flagman amakdashq layiha-
sina cevrilir. Cini, Markazi Asiyani va Avropani bir-
lasdiren bu nagliyyat arteriyasi “Bir kemar - bir
yol"un kontinental kérpusuna gevrils, yukdasima
vaxtini iki defe va nagliyyat xarclarini ise aha-
miyyatli deracada azalda bilar. Transxazar Bey-
nalxalg Naqliyyat Marsrutu (“Orta Dshliz") Cin,
Qazaxistan, Xazar danizi, Azarbaycan, GUrcustan
va daha sonra Avropa 6lkalarina kegir. Damir yolu
va daniz nagliyyatindan istifads etmakla kontey-
ner dasimalarini hayata kegirir.

Turkiyanin sabig naqliyyat ve infrastruktur na-
ziri Adil Qaraismayiloglu Ankarada kecirilmis
“Beynalxalqg Transxazar Nagliyyat Marsrutu” Bey-
nalxalg Assosiasiyasi Huquqgi Sexslar Birliyinin
Rayasat Heystinin va taskilatin tmumiyigincagi-
nin Nnévbati toplantisinda Cindan Turkiyays Orta
Dahliz (Trans Xazar Beynalxalg Naqgliyyat Dahlizi)
vasitasile yukdasimalarin muddasti 12 gundan 10
guna endirile bilacayini, muddatin azaldilmasi
hadaf kimi garsiya goyuldugunu bildirmisdir.

Rusiya-Ukrayna muharibasi Simal dahlizi ile yuk-
dasimalar mahdudlasdirib, odur ki, Orta Dahliz
masafa va muddat baximindan boyuk alternativ
sayllir. Anadolunun Qarbindan baslayaraqg Serga
uzanan bu yol ticaratin fargli gitalers, hatta dun-
yaya yayllmasina imkan verir. Cindan Avropaya
gedan yuk gatari Orta Dahlizi ve Turkiyani segar-
s9,12 gun arzinda 10 min km deyil, 7 min kilometr
masafa gat edacak. Bu da Asiya va Avropa ara-
sinda global ticaratda dahlizin na gadar sarfali
va tahlukasiz oldugunu numayis etdirir. Eyni ga-
tar Canub dahlizi Uzrae gdndarilss, Suveys kanall
Uzarindan gami ile 20 min kilometr yol gat edir.
Orta Dahliz 6z imkanlari il region &lkalarinin ko-
ordinasiyall emakdashgi ile dunya ticarstinin an
mMUhum halgalarindan biri olacagdir.

Olkalarle yanas! beynslxalg qurumlar da orta
dahlizin inkisafinda va proseslarin takmillasdi-
rilmasinde maraghdirlar. DUnya Bankinin nu-
mayandasinin ictimai c¢ixisina asasan Trans-
Qafgaz Beynalxalg Nagliyyat Dahlizinin (TBND)
global logistika marsrutuna cevrilmasi yuklarin
dasinmasi xidmatlarinin ciddi inkisafini ve dahliz
boyu yuk dasimalarinin artirilmasini telab edir.

Konteyner yuklari global ticarstin galacayi ol-
dugundan ixtisaslasmis konteyner gamilaring,
logistik platformalara, operatorlari ve nagliyyat
sistemlarini birlesdiran informasiya texnologi-
yalari alstlerins, potensialin artirilmasina va ti-
caratin asanlasdiriimasina investisiya lazimdir.
Dahlizleri idareetma informasiya Sisteminin
yaradilmasi ham da kommersiya, amsaliyyat va
maliyye magsadleri Ucun “bir pancara” temin

145



etmak Ucun vacibdir. Dahliz boyu multimodal
rabitanin genisloendirilmasi Xezar ve Qara daniz-
lardaki limanlar tarafindan bela yuklarin dasin-
masl Ucgun infrastrukturun takmillasdirilmasini
va konteyner bloku gatarlarinin istismari talab-
larina (blokun uzunlugu, giris yollari, surat ve
s.) cavab vermak Ucun modvcud infrastrukturun
yenidan qurulmasini talab edir. Bundan basga,
Azarbaycan va GUrcUstanda Sarg-Qarb dahlizina
bdyUk infrastruktur sermayalarinin qoyulmasina
baxmayaraq, Azarbaycanda na demir yolu, na da
dahlizin avtomobil segmentlarinin modernlas-
dirilmasi, o cUmladan Azarbaycanda demir yolu
signalizasiyasl va elektrik enerjisinin 6tdrdlmasi
hale tamamlanmayib. Bu investisiyalarin basa
catdirilmasi dahlizin tam funksionalligi Ggun hal-
ledici 6nam dasiyir.

Gomruk prosedurlarinin takmillasdirilmasina da
ehtiyac var: informasiya axini, “bir panceara’ya
kecid daxil olmagla sadalasdirilmis gomruk pro-
sedurlarinin tetbigi ve nahayat, tranzit yukler
ucun “yasil dahliz"in yaradilmasi. “Yasil dahliz”
sorhadlarde gomruk-kegid mantagalerindan
yan keg¢maysa serait yaradacaq. Qara va Xazar
danizlerinda deniz kommunikasiyalarinin tak-
millasdirilmasi dahliz boyunca tranzit konteyner
dasimalari Ugun yetarinca tutum, limanlarda va
marsrutda gecikmalari minimuma endirmak
Ucun amealiyyatlari tenzimlanmasi, vaxtinda ¢at-
dirllmaya gora stimullarin ve gecikmalara gora
carimalarin tatbigi imkanlarinin arasdiriimasini
toelab edir.

Dahlizin ssmarsaliliyinin artirilmasi hem da logis-
tika infrastrukturunun fiziki imkanlarinin genis-
landirilmasini talab edir. Bu, logistik markazle-
rin yaradilmasi ve insan potensialinin inkisafi
demsakdir. insan potensialinin inkisafi logistika
yonUumlu tsahsil ve talim programlarinin yaradil-
masl va bu sahads beynalxalg akademik va ya
pesakar qurumlarla birga saylar vasitasile baca-
riglari tekmillasdiracakdir.

26 oktyabr 2023-cU ilds Tbilisida kecirilan “ipak
Yolu” forumu c¢arcivasinda “Azarbaycan Damir
Yollar” QSC (ADY), “Qazaxistan Damir Yolu” va

“Gurcustan Damir Yolu” SC-ler arasinda paritet
asasda birgea musassisanin yaradilmasi hagqginda
mugavile imzalanmisdir. Transxazar Beynalxalg
Nagliyyat Marsrutunda multimodal xidmatin
inkisafl Ucun ug¢ olkenin damiryolculari saylarini
birlesdirarak Astana Beynalxalg Maliyye Marka-
zinin bazasinda "Middle Corridor Multimodal
Ltd." adli yeni sirkat yaratmisdir. Birga faaliyyat
¢carcivasinda sirkatin “bir pancara” prinsipi Uzra
xidmatlarin gostarilmasing, yuklarin catdirilma
muddatine zemanat verilmasina va Cin — Avro-
pa/Turkiys — Cin istigamatinds multimodal xid-
matin inkisafl Uzra razilasdiriimis siyasatin haya-
ta kecirilmasina imkan yaradacagi gozlanilir.
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Simal-Qarb
Beynalxalq
naqliyyat dahlizi

Simal-Qarb nagliyyat dahlizinin yaradilmasi
Baki-Thbilisi-Qars demir yolunun 2017-ci ilds is-
tifadaya verilmasi ile mUmkun olub. Bu dahliz
Baki-Thbilisi-Qars damir yolu vasitasile asasan Tur-
kiya ve Rusiya arasinda artan yukdasima amaliy-
yatlarina hesablanib. O cumladan, Simal-Qarb
nagliyyat dahlizi Rusiyanin istehsal etdiyi kdmur
va taxil yuklarinin Baki-Tbilisi-Qars demir yolu
vasitasile Turkiyaya dasinmasina sarait yaradir.
Son illerde markazi Asiya dlkalarinin da bu dah-
lizdan genis istifads etdiyi mUsahida olunur.
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Canub-Qarb
Beynoalxalqg naqliyyat
dezlizi i
Dahlizin yaranma tarixi 2016-ci ilin avvalina tesaduf
edir. Canub-Qarb Nagliyyat dshlizi Fars Kérfazi/Hindis-
tan —iran - Azarbaycan - GurcUstan — Ukrayna — Avropa
(ve ya Turkiya — Avropa) cografi marsrut Uzra faaliyyat
gostarir. Dahliz “Azarbaycan Damir Yollar” (ADY) QS-
C-in tasabbusu ile yaradilmisdir. Marsrutun tegdimati
12 yanvar 2016—ci il tarixinda Bakida kecirilmis va ela
hamin tadbirde Azarbaycan, GlrcUstan, iran, Ukrayna
damir yollari ve daniz limanlari mUuassisalari arasinda
muzakiralar aparilmis, naticada dahlizin inkisafina dair
Protokol imzalanmisdir. Bu senads asasan, sézligedan

dahlizin tam adi “Fars korfazi — iran Astara ve Xazar de-
nizi — Qara Daniz — Avropa” adi ile taqdim olunur.
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Mumbay - Bandar Abbas - Qazvin - Astara

(iRi) - Astara (AR) - Poti/Batumi marsrutu lizra
yukdasimalarin sonradan Ukrayna (Odessa -
ilicevsk), Ruminiya (Konstansa) va Bolqaristan
(Burgas) limanlarina gadar uzadilmasi perspektivlori
muzakirs olunmus, istigamatlar Gzrs ilkin tariflor

musayyanlasdirilmisdir.

Canub - Qarb dahlizinin diger alternativ mars-
rutlarla (xUsusils, Suveys kanalindan kecmakls
deaniz yolu ila) mugayisadsa asas Ustunluyu tran-
zit masafasinin va vaxtinin taxminan U¢ dafe az
olmasidir. Bels ki, agar iran kérfazi ve Hindistan-
dan Avropaya daniz yolu ile dasima (“oceanic
freight”) tagriban 35-37 gun taskil edirss, Canub
— Qearb dahlizi marsrutunda bu muddstin pers-
pektivda 10-12 gun taskil edacayi nazarda tutulur.

Bu dshliz iran, Azerbaycan, Gurcustan va Ukray-
na arazisindan ke¢makla Hindistandan (ssasan
Mumbay va Nova Seva daniz limanlarindan) Av-
ropaya (Rotterdam, Baltik danizi, Simali Avropa,
Rusiya istigamatlarinda) ve aks istigamatda yUk-
larin dasinmasindaki vaxt itkisini azaldir. Cenu-
b-Qarb dahlizinin yaradilmasi yuklserin dasinma-
sinin tahlukasiz, suratli va vahid giymat siyasati
tetbig edilmakla nagl olunmasi Uglun yeni im-
kanlar yaradacaqdir.

Canub-Qarb yUkdasimalari marsrutu Avropa itti-
faqi 6lkaleri ve Ukrayna ile Hindistan, iran ve Fars
korfazi 6lkslari arasindaki ticarat ddvriyyalarinin
muayyan hissasini taskil edan yuklarin dasin-
masina hesablanib. Canub-Qarb dsahlizinin inki-
saf perspektivi iranin xarici ticarat dévriyyasinin
artirlmasina imkanlar yaradir. Fars korfezinda
yerlasan iranin Bandar-Abbas limanindan basqga
Oman korfazi sahilinds yerlasan bu 6lkanin yeni
Cabahar limaninin tam gucu ils istismara veril-
masi Conub-Qarb dahlizina slave yuklarin calb
edilmasi ucun imkanlar yaradacaq. Azarbayca-
nin “ADY Express” sirkati artiq bu nagliyyat dah-
lizi ile ds yUkdasimalara baslamisdir. Simal — Ce-
nub dahlizinin tamamlanmasi Ugun, elaca de
Canub-Qarb dahlizinin tam potensialinin istifa-
dasi Ucun catismayan baglanti olan Rast-Astara
va Qazvin-Rast damir yolu xatlarinin mumkun
gadar tez bir zamanda insasl Azarbaycan Uzarin-
dan kecacak Canub-Qarb dshlizina Hindistanin
daha slverigli sartlarle calb edilmasi baximindan
halledici rol oynaya bilar.
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Zoangazur dahlizi

Zangazur dahlizi Cindan Avropaya dasima mud-
datini 12 gunadak azalda biler. Zangazur dahlizi-
nin acgilmasi Azarbaycana bu dahlizds, elaca da
Naxc¢ivan istigamatinds logistika markazlari ya-
ratmaga imkan veracak. Bu dahliz Turkiya yuk
masinlarinin Azarbaycan arazisindan tranzitini
50 faizadak ve ya 60 min TIR artiracag. Bu gun
bu gostarici 23 min TIR taskil edir. Bundan basga,
bu dahliz Azarbaycana Baki-Tbilisi-Qars demir
yolu ile konteyner va yuk masinlari nagl etmaya
imkan veracak. Buraya Cin-Avropa marsrutu il
yUuklar daxil ola bilacak.
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Horadiz-Agband damir yolu xattinin layihalan-
dirma va tikinti islerine 06lka Prezidentinin
13.03.2021-ci il tarixli N2 2534 némrali Seranca-
mina asasan baslanilib. Damir yolu xattinin la-
yihalandirilmasinin 82% yerina yetirilib, tikinti
Uzre teraqqi ise 43% taskil edir. Hal-hazirda ¢a-
kilmis demir yolu uzunlugu ox Uzra 59.2 km (yan
yollarla 64.1 km). Layihanin 2024-cu ilds yekun-
lasdirilmasi nazards tutulur.

Ermanistanin igtisadiyyat naziri Vaan Kerobya-
nin ictimai ¢ixisina asasan Sunik vilaysti srazisin-
dan ke¢cmakla Azarbaycandan Naxg¢ivan Muxtar
Respublikasina demir yolunun tikintisi ¢argive-
sinda respublika arazisinde demir yolunun bar-
pasi Ugun tagriban 200 milyon dollar vasait lazim
olacaqg. Mehri sahari srazisinda demir yolunun
barpasi ise boyuk mablagds searmays talab eda-
cak. Bu sahada ke¢mis demir yolu tamamile s6-
kUlUb, bu yol artig avtomobil yoluna gevrilib.

igtisadi islahatlarin  Tehlili ve Kommunikasi-
yva Markazinin eksperti Ayhan Saticinin ictimai
tohliline asasan dahliz, Markazi Asiya ve Canu-
bi Qafgaz, Avropa va Asiya arasinda olan iqti-
sadi alagalerin yaranmasinda va inkisaf etdi-
rilmasinda halledici rola sahibdir. Bunun asas
sabablardan biri, ticarat alagalarinin bu cografi-
ya Uzarindan ipak Yolu adlanan trayektoriya ile
gurulmasidir. MUasir dévrds bels, hamin ticarat
xatti 6z shamiyyatini goruyub saxlayir va Qarb
il Serg arasinda olan igtisadi alagalerin darin-
lesmasinda muhum rol oynayir. Bela ki, tranzit
markaz rolunu oynayan region olkslari, ham-
¢inin kifayst gader tabii resurslar ile da zangin
olduguna gdéra Qarb va Sarg arasinda yaranan
ticarat halgasina alave dayar gatir. Transregio-
nal 6nami olan Zangazur dahlizi layihasinin ha-
yata kecirilmasi region o6lksleri arasinda iqtisadi
alagalarin saxalendirilmasine, o cumladan isteh-
salgl, istehlakgi ve tranzit 6lkslar arasinda ticarat
alagalerinin  diversifikasiyalasmasina xidmat
edacak. Regional emakdaslig va region olksle-
ri arasinda iqgtisadi tahlUkasizliyin artirilmasi fo-
nunda Zangazur dahlizi nezaragarpacaq deraca-
da shamiyyat kasb edir. Bels ki, Avropa va Asiya

arasinda Zangazur dsahlizinden daha slverisli
tranzit markaz rolunu oynaya bilacak uygun al-
ternativin moévcudlugu sual altindadir.

Dahlizin digar bir regional shamiyyati Cin tera-
finden tesabbus edilon “Bir kamar, bir yol” la-
yihasina vera bilacayi tohfadir. “Bir kemar, bir yol”
layihasi gargivasinds Qarb va Sarq arasinda yara-
dilacaqg ticarat nagliyyat xattinin diversifikasiya-
lasmasinda muhum bir addimdir. Slavs olaraq,
“Ever green” gamisi SUveys kanalini bagladigi
muddatda gundalik 9,6 milyard dollar dayarin-
da ticaratin davam etmasine mane olmusdur.
Nazars alsaq ki, dlUnya ticaratinin 12 faizi SUveys
kanall Uzsrindan aparilir, Zangazur dahlizi kimi
alternativ naqgliyyat arteriyalarinin olmasi igtisadi
ahamiyyate malikdir. O cumladan Suveys kana-
linda bas veran insident quru Uzarindan naqgliy-
yat xatlarina olan diggsati artirdi.

Avropa Ittifaginin (Al) Cin ils olan mal ticarst
alagslerina nazar yetirsak 2010-2020-ci illar Uzra
Umumilikde artan temp musahida edilir. CO-
VID-19 pandemiyasinin dunya igtisadiyyatina
gostardiyi manfi tasirs baxmayaraqg, Al ve Cin
arasindakl mal ticarat alagesi muvafig olaraqg
2018-ci ilde 530,6 milyard avro, 2019-cu ilda 561,2
milyard avro va 2020-ci ilde 586 milyard avro tas-
kil edib. MUvafiq statistik gostericilore asasan
onu demak mMUmkundur ki, Qarb va Sarq arasin-
daki ticarat alagsleri manfi xarici tasirlera bax-
mayaraq inkisaf edir. Buna uygun olaraq, Zanga-
zur dahlizinin bu ticarat xatti Uzarinda yerlosmasi
va samarali nagliyyat koridoru olmasi Azarbay-
canin, o cumladan digar region o6lkalarinin 600
milyard avroya ¢atan ticarat alagalarinda pay sa-
hibi olmaga imkan yaradir. Bundan alave, Al va
Markazi Asiya olkaleri arasinda ticarat alagalari
20-30 milyard avro atrafinda dayisir. 2018-ci ilda
Al-nin Merkazi Asiyaya mahsul idxall ve ixraci
muvafiq olaraqg 20,7 milyard avro va 8,6 milyard
avro dayarinds olub. BUtun bunlari nazars ala-
rag onu demak mumkundur ki, Zengazur dahlizi
region Olkalarinin ticarat alagalerinds alternativ
naqgliyyat dahlizi olmasi ila igtisadi ahamiyyat
dasiyir.
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Qarb va Sarqg arasindaki ticarat alagslarindan va
nagliyyat xatlarindan alave olaraq, Simal va Ce-
nub koridoru dgun ds Zangazur dahlizi mUhum
shamiyyat kasb edir. Azarbaycan ve iran arasin-
da realiza edilon Rast-Astara damir yolu xatti
layihasi Xazar danizi sahili boyunca Simal-Ca-
nub koridoru olarag da taninan “Simal-Canub”
Beynalxalg Nagliyyat Dahlizinin bir hissasidir.
Bels ki, bu demir yolu nagliyyat xattinin birlas-
dirilmasi “Simal-Canub” dahlizi Uzrs ticarat dov-
riyyasinin artmasina gsatirib ¢ixaracaq. Dahlizin
implementasiyasl ise 6z ndvbasinda Qarb-Sarg
va Simal-Canub ticarat xatlari Uzra baglantinin
formalasmasina ve guUclandiriimasina sabab
olacaq.

Zangazur dsahlizinin hayata kecirilmasi gonsu
olkalar, hamginin region olkalari Ugun ticarat
alagalerinda yeni bir drayver olacaqdir. Qarb va
Serqg arasindaki ticarat alagalarinin tahllkasizli-
yi baximindan alternativ naqliyyat xatlarinin va
logistika markazlarinin olmasi vacib bir nGansdir.
Bu sebabdan, Azarbaycanda hayata kecirilan la-
yihalar kompleks tabiata malik olub, Umumilik-
da multimodal nagliyyat dsahlizinin yaradilmasi-
na xidmat edir.

Sargi Zesngazur iqtisadi rayonu arazisinds Araz
cayl Uzarinda tikileacak damir yolu kdrpusinun
va iran islam Respublikasinin srazisinden kec-
makla avtomobil yoluna paralel ¢akilacak demir
yolu xatlarinin layiha sanadlarinin hazirlanmasi
carcivasinda 4 alternativ Uzra konsept layiha ha-
zirlanmisdir. MUgayise naticasinda Alternativ-3
(Damir yolunun Umumi uzunlugu 59.04 km) tzra
layihalandirma islarinin aparilmasi daha maqgsa-
dauygun hesab edilmis va Yuksel Proje A.S. pod-
ratci taskilat tarafindan hayata kecirilacakdir.
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Rusiya-Azarbaycan-
Ozbakistan (Simal-Sarq)
marsrutu

Rusiya ilo Ozbskistanin reallasdirdidi “Aqroekspress” sUrstlan-
dirilmis arzaq tadaruku Uzra logistika layihasina Azarbaycan da
gosulmusdur. 2021-ci ilin sonunda birinci “Aqroekspress” Rusi-
ya-Ozbskistan-Rusiya marsrutu ils sinaq yukdasimasini hayata
kegirib.

“Aqgroekspress” layihasinin UstUnltklari alave ragabatqabiliy-
yatli ¢atdirma sertlari, mahsullarin dasinmasi yolunda tekrar
yUklama amsliyyatlarinin lagvi hesabina xarclarin azalmasidir
ki, bu da logistika angallarinin aradan galdirilmasi ve mahsulé-
tUrlcu infrastrukturun yaradilmasi Ggun zaruri infrastrukturun
yaradilmasi demakdir. Rusiya Sarqgi ve Markazi Asiya istigamat-
larinda “Aqroekspress” layihasi ¢arcivesinda ixrac marsrutlari-
nin taskili sahasinda bdyUk tacrubaya malikdir.

Rusiyanin igtisadi inkisaf nazirinin muavini Dmitri Volvag ic-
timai ¢ixisinda bildirmisdir ki, bu istigamatda Azarbaycanla
amakdasliq iki 6lkanin istirakcilarinin tam fiskal yoxlamali ve
dasinan yuklsrin istehlak xUsusiyyatlarinin gorunmasi taminat-
[ mUntazem damiryol xidmsati ile temin etmaysa imkan vera-
coakdir. “Agroekspress” layihasi c¢arcivasinda yeni istigamatin
acllmasi ixracatgilara 6z mahsullarini mustsrilera daha tez ve
logistika problemlar olmadan catdirmagda imkan verir.

Rusiya ve Azarbaycanin garsiligh ticaratinin hacmini
nazars alaraq, ayliq iki garisiq qatarin harakatini
tomin etmak mumkuiundir. Rusiyadan bugda, bitki
yagi va sirniyyat mamulatlari, Azarbaycandan isa
tozo meyva va taravaz ixrac olunmaqdadir. Layihanin
ugurlu starti ham da “Simal-Canub” beynalxalq
naqliyyat dahlizi ils ixrac hacmini artirmaga, qonsu
olkalari kand tasarrufati mahsullar tadariuka
marsrutuna calb etmaya imkan veracakdir.
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Lapis-Lazuli marsrutu

“Lapis-Lazuli” (Lazurit) marsrutu Uzra tranzit ve nagliyyat emakdasligina dair 9fganistan-Turkmanis-
tan-Azarbaycan-Gurcustan-Turkiys arasinda bestarafli sazis 2017-ci il noyabrin 15-de Asgabadda imzala-
nib. Senadds istirakgl dlkalarin nagliyyat infrastrukturunun (avtomobil, demir yolu ve deniz) modernlas-
dirilmasi, hamcinin gédmruk resmilasdirilmasi proseduralarinin asanlasdiriimasi nazards tutulur. Sazis
razilq alda edan taraflerin arazisindan yUklerin fasilesiz dasinmasina, nagliyyatin tranzit harakati ila
bagdli masalalarin ve proseduralarin sadalasdirilmasina sarait yaradir, nagliyyat vasitalarinin, yuklarin va

sarnisinlarin tahlUkasizliyini tamin edir.

Naqgliyyat dahlizinin “Lazurit” adlanmasi iki min il avval bu marsrutla afgan lazuriti va digar yarimqiy-
matli daslarin Qafgaza, Balkan olkalaring, Simali Afrikaya ve Avropaya dasinmasi ile alagslidir.

/ K/\m
Lapis-Lazuli Route

Black Sea

N ; -
o Ankara

2018-ci ilde ©fganistanin Herat seharinda Lazu-
rit dehlizi Uzra yukdasimalara start verilib. Lazurit
dahlizi layihanin Uzv élkalarina regional va konti-
nental ticarat bazarlarina ¢ixislari saxalandirmak
Ucun sarait yaradacaq. Bu da, 6z ndvbasinds,
ham bu dahliz vasitasile yuk dasiyan 6lkslarin,
ham da arazisindan mallarin tranziti Ugun istifa-
da olunacaq dovlstlerin igtisadi inkisafina, ham-
¢inin suratli ve ucuz dasimalar hesabina alic
olkalara mallari daha ucuz giymats alds etmaya
imkan veracak.
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ofganistan-Turkmanistan-Azarbaycan-Gurcus-
tan-Turkiys nagliyyat dahlizi daha ¢ox Asiya qgite-
si Ugun aktual olan bir sira igtisadi masalalarin
hallinde acar rolunu oynayacaq. Yeni marsrut
regionda istehsalin artmasina komak edacak,
ofganistan igtisadiyyatinin dirgalmasina mus-
bat tasir gostaracak. Artig yaxin zamanda nag-
liyyat layihalari ©fganistanin va butun regionun
igtisadi inkisafina guclu takan veracak.
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11. Beynalxalq
alaqgalar

1.1. Beynsalxalqg Maliyys Institutlari ilo
alaqgalar

1.1.1. Asiya inkisaf Banki (ADB)

Azarbaycan 1999-cu ilds AiB-a qosulandan bari AiB dlkanin inkisafa resmi yardiminin asas manabalarin-
dan biri olmusdur. AIB amsliyyatlari 6zal sektorun inkisafini artirmagq, dévlst sektorunun samaraliliyini
artirmagq, infrastrukturu tekmillesdirmak va insan kapitalini guclandirmak magsadi daslyan 2019-2023-
cu iller Uzrs Olka Torafdashgi Strategiyasi carcivasinds hayata kecirilir. Strategiya Azarbaycan hékume-
tinin milli igtisadiyyat ve igtisadiyyatin asas sektorlari Uzra strateji yol xaritalari il six uygunlasdirilib.
Bu guna gadar AIB Azarbaycana 76 dovlst sektoru krediti, grant ve Umumi mablagi 3,64 milyard ABS
dollart mablaginds texniki yardim ayirmisdir.

AlB-in Azarbaycanda Damiryol sektrounun inkisafl programi Markazi Asiya Regional igtisadi 9meakdas-
llg (CAREC) sebakasi ¢arcivasinds Simal-Canub Damir Yolu Dahlizinin asas halgsasi olan Sumqgayit-Ya-
lama damir yolu xattinin va strukturunun reabilitasiyasl Ucun layihanin maliyyslasdirilmasini tamin
etmak Ugun hayata kecirilan programdir. Bu program damir yolu sebakasinin xidmat gabiliyyatini yax-
silasdiraraq (layiha krediti hesabina) idareetmsa, maliyys restrukturizasiyasli, hesabat va nazarst, amaliy-
yat semarsaliliyi ve korporativ restrukturizasiya (siyasate asaslanan kredit hesabina) sahalarinds demir
yolu sektorunun inkisafi islahatlarini desteklemayi nazards tutur.

11.1.2. Avropa Yenidanqurma va inkisaf
Banki (EBRD)

Azarbaycanda EBRD &lkanin geyri-neft sektorunun inkisafina kdmeak edarak yerli kreditorlari guclan-
dirir va yasll igtisadiyyata investisiyalari artirir. Bank indiya kimi Azarbaycanda 188 layihaya 3.6 milyard
avro dayarinds kredit ayirmisdir. investisiyanin 12%-i ézal, 88%-i isa dévlat sektoruna ayrilmisdir. Bankin
olka Uzra aktiv portfel dayari 814 milyon avro taskil edir.
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EBRD 1997-ci ilden Azarbaycanda ham nagliyyat, heam da digar sanayelarin inkisafini dastakloyan kre-
ditlar ayirir. Bunlara misal olaraqg, Baki Limaninin inkisaf etdirilmasi, Azarbaycan -ipak Yolu, hava naviga-
siya sisteminin yenilenmasi, TransQafgaz demiryol alagasi, yollarin yeniden qurulumasi va yenilenmasi
layihalarini misal géstarmak olar. Cari ilin sentyabr ayinda “ADY"” QSC va bankin numayandalarinin isti-
rak etdiyi iclasda EBRD-nin infrastruktur layihalar Uzra bdyUk bankiri Yelena Qordeyeva bankin demir-

yol sahasinds infrastruktur layihaleri desteklamakda maraqgli oldugunu bildirmisdir.

11.1.3. Avropa investisiya Banki (EIB)

EIB Azarbaycanla 2014-cu ildan islemaya baslayib. Bank Avropa Qonsuluqg Siyasati (AQS), Sarq Terafdas-
hg1 (ST) ve Ai-nin diger ikitarafli sazislari carcivesinds faaliyysat gostarir. EIB dlkays 96 milyon avrodan
cox sarmaya gqoymusdur. Yerli bankla smakdasliq vasitasila AiB 120-den cox musssisays 25 milyon avro
dayarinds maliyya vasaiti ayirmisdir.

Cari ilin sentyabr ayinda Avropa investisiya Banki va Avropa ittifaginin Sarqg Terafdasliginin Slagslen-
dirmaya investisiya (EPIC) Programi Azarbaycanda yeni layihsys start vermisdir. Reqamsal inkisaf ve
Naqgliyyat Nazirliyinin tasabbusu ila hayata kegirilacak layiha ¢argivasinda demir yolu sahasinda Avro-
pa ittifaginin gabagqcil tacribssinin tatbigi, o cimladan damir yolu xatlarinin ve kecidlarinin muasir
standartlara uygunlasdirilmasi Uzre emakdashdin qurulmasi nazards tutulur. Bundan alavs, layihanin
olkanin tranzit potensialini artiracagi ve Orta Dahlizdan daha genis istifadani temin edacayi gozleni-
lir. Damir yolu sektorunu shats edan layihs Sarq Terafdasliginin Slagslandirmays investisiya Programi
carcivasinda 6lkemizds hayata kecirilan ilk layihadir.

11.1.4. islam inkisad Banki (IsDB)

Azarbaycanin 1992-ci ilds UzvliyUndan bari, isDB asasan enerji, su va kanalizasiya ve sahar xidmatlari
sahalarinda igtisadi ve sosial infrastruktur layihalarini dastaklayir ve maliyyaya cixisi yaxsilasdirir.

Cari ilin fevral ayinda bank nimaysandalarinin élkays safari carcivasinds isDB dlkanin inkisaf prioritet-
larina uygun olaraq suveren va PPP Usullari vasitasila regional demir yolu tesabbuslarinin va barpa
olunan enerji layihalarinin inkisafina kdmak etmak Ugun dlkaya dastayini davam etdirmak niyyatinds
oldugunu bildirmisdir.

iIsDB hamcinin Qarabagdin Yenidangurulmasi Programi (adilli kendlar daxil olmagla), regional slags
tosabbusleri, Azarbaycanda kend tasarrUfati dayar zanciri, infrastruktur, regemsal inkisaf ve &zal sekto-
ra dastak kimi suveren maliyysalasdirma Ugun potensial imkanlari da muzakire etmaya hazir oldugunu
geyd etmisdir.

11.1.5. Dunya Banki (WB)

Dunya Banki dovlst resurslarinin idara edilmasinin guclandiriimasi, ddvlat xidmatlarinin gdstarilmasi-
nin asanlasdirilmasi, ekoloji aktivlerin keyfiyyatinin yuksaldilmasi, segilmis infrastruktur saebakalarinin
tekmillasdirilmasi, 6lkanin maliyya inklUzivliyinin artirilmasi, 6zal sektorun tanzimlema yukunun azaldil-
masl va kand yerlarinda igtisadi faaliyyatlerin guclandirilmasi Ugun 6lkeys dastak verir.

Dunya Bankinin Direktorlar Surasi 2013-cu ilde Damir Yollari Ticaratinin ve Nagliyyatinin Asanlasdiriima-
sI Layihasi U¢un alave maliyys kimi Azarbaycana 220 milyon ABS dollari mablaginda kredit ayrilmasini
tasdiglemisdir. Layiha Avropa ve Markazi Asiya arasinda ticaratin inkisafi va tranzit yUklarin calb edil-
masi Ugun dlkada demir yolu xidmatlarinin yaxsilasdiriimasi magsadi dasiyan Azarbaycanin milli demir
yolunun inkisafi programinin hayata kegcirilmasini dasteklamak Ugun hayata kecirilmisdir. DUnya Banki
son illarda nagliyyatda, asasan, yol infrastrukturu ile bagl layihalara kredit ayirmisdir.
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1.2. Iiqtisadi 9makdasliq Proqramlari
va Taskilatlarina asagidakilar daxildir.

CAREC (Markazi Asiya Regional igtisadi @makdasliq Programi)

BRI (Belt Road Initiative- Bir kemar bir yol)

ECO (igtisadi ©@makdasliq Taskilatl)

SPECA (BMT-nin Markazi Asiya igtisadiyyatlari G¢cln XUsusi Programi)
UNECE (BMT-nin Avropa igtisadi Komissiyasl)

UNESCAP (Asiya va Sakit Okean Ucun igtisadi ve Sosial Komissiya)
OECD (igtisadi ©makdasliq va inkisaf Taskilati)

BSEC (Qara Daniz igtisadi @makdasliq Teskilati)

EPIC - (Slagslandirmada Serqg Terafdashdi investisiya Mexanizmi)

11.3. Digar alagali taskilatlar

Turk Dovlstlari Toskilati

CICA (Asiyada Qarsiligl Faaliyyast ve Etimad Tadbirleri Uzre Konfrans)
GUAM (Gurcustan-Ukrayna-Azarbaycan-Moldova regional taskilat)
Giz

Azarbaycan Nagliyyat Ekspeditor Sirkatlari Assosasiyasi

M.4. Uzvliik slds olunmus beynalxalq
toskilatlar
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11.4.1. MDB olkalarinin Damir Yolu
Naqliyyati Surasi (LLC)KT)

1992-ci il fevralin 14-da Minskda (Belarus Res-
publikasi) Mustaqil Dovlstler Birliyinin hokumat
bascilari demir yolu naqgliyyatinin isini alagalen-
diran Mdustaqil Dévlstlar Birliyinin demir yolu
nagliyyatinin slagalandirici organlari hagqginda
dovlstlararasi saviyyada ve onun faaliyyatinin ra-
zilasdirilmis prinsiplarini hayata kecirmak Ugun
Sazis imzaladilar. Damir yolu nagliyyatinin idara
va idareetmsa organlarinin rehbarlarindan ve Su-
ranin icra organindan ibarat Damir Yolu Nagliy-
yati Uzrs Sura yaradildi.

Birliya Uzv ddvlstlerin Damir Yolu Nagliyyati Su-
rasinin yaradilmasi hagginda sazis kegcmis SSRI
arazisinde yaranmis dovlatler arasinda sabit
naqgliyyat ve igtisadi alagalarin formalasdirilmasi
Ucun yeni geosiyasi seraitde obyektiv zaruratle
muayyan edilirdi. Vazife tokca sarnisin ve yuk-
lorin fasilesiz dasinmasi prosesi UguUn samarali
isloayan texnologiyani, Umumi informasiya ma-
kanini gorumagq deyil, ham da MDB makanin-
da integrasiya alagalarinin inkisafini temin et-
makdan ibarst idi. Sura ¢argivesinda Damir Yolu
idarslarinin Malumat Hesablama Markazi ugurla
foaliyyat gdstarir ki, onun da asas magsadi yuk
vagonlarinin va konteynerlarinin birgs istifadasi
va texnoloji xidmat gostarilmasi Ugun informasi-
ya teminatidir.

Yaranma ili: 1992
Qoarargah: Moskva (Rusiya)
Uzvlerin sayi: 19

“Azarbaycan Damir Yollar1” QSC-nin lGzv oldugu il: 1992

Suranin faaliyyat gostardiyi illar arzinds bey-
nalxalg dasimalarda yUklarin ve sarnisinlarin
dasinmasinin taskili, harakat heyatinin istismari
va texniki avadanliglarin saxlanilmasi sahasinda
birgse fealiyyati tenzimlayan 360-dan ¢ox sazis,
gayda, talimat va digar normativ sanadlar ha-
zirlanmisdir. Suranin senadlari mutamadi olaraq
yenilanir ki, bu da dasima prosesi va texniki va-
sitalarin inkisafl Ugun muasir talablari tez bir za-
manda nazars almaga imkan verir.

Suranin gundasliyine hamisa damir yollarinin
beynalxalg dasimalarda operativ isinin, yuk
vagonlarinin va konteynerlarinin birgs istifadssi
va texniki xidmat gdstarilmasi, sarnisinlerin ve
yUklarin dasinmasi gaydalarinin va saraitinin tak-
millasdirilmasi, harakat grafiki ve gatarlarin for-
malasmasi planlarinin an aktual masalaleri, ele-
coa da harakatin tahlUkssizliyinin temin edilmasi
va yerina yetirilan islara va xidmatlara gora ucot
sisteminin va qarsiligh hesablasmalarin inkisaf
etdirilmasi, elmi-texniki amakdasliq, 1520 milli-
metrlik demir yolu saebakasi U¢un vahid informa-
siya makaninin inkisafi va demir yolu nagliyyati-
nin digar masalaleri daxildir. Suranin 2023-cu ilin
23 iyun tarixinde 78-ci iclasi kegirilmisdir.
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11.4.2. Domir Yollari ©makdasliq Taskilati

(OSJID)

<D

Yaranma ili: 1956

Qoarargah: Varsava (Polsa)

L

20-ci asrin 50-ci illarinin avvallarinds ham sarni-
sinlarin, ham da yUklarin beynalxalg dasimalarini
temin etmak Uc¢un vahid huquqi va igtisadi prin-
siplera asaslanmaya zarurat yaranmisdir.

Bir sira gorusler, xtsusan 1950-ci il dekabrin 22-
da Varsavada, 23 aprel 1951-ci ilde Pragada ve
10 iyul 1951-ci ilde Budapestda kecgirilmisdir. Bu
goruslardas istirakcilar beynalxalqg sarnisin ve yuk
dasimalarinin asanlasdiriimasina yénalmis ilkin
sanadlari hazirlayib tesdig etmisdilar.

2022-ci ilde nagliyyat senayesi geyri-sabit ge-
osiyasi ve sosial vaziyyatle bagl yeni cadirisla-
ra cavab vermali oldu. Damir Yollari arasinda
Omeakdasliq Taskilati 6z fealiyystinds damir
yolu nagliyyati sahasinds beynalxalg emakdas-
hgin inkisafini va veziyystin sabitlesdiriimasina
va teminatl tachizat zancirlerinin saxlanmasi-
na yonalmis tadbirlarin islenib hazirlanmasini
nazars almisdir.

OSJID Komitasi rahbarliyinin ve Uzvlerinin fea-
liyyati dasima proseslarinin sesmaraliliyinin arti-
rilmasina ve damir yolu nagliyyati senayesinin
isinin butun aspektlarinin takmillasdirilmasinas
yonaldilib. Eyni zamanda, Teskilat sulhun, gar-
sihgll héormsatin va mubahisalsrin  beynalxalqg
huquqg asasinda hallinin terafdaridir.

Uzvlarin sayi: 29

“Azarbaycan Damir Yollar1” QSC-nin qosuldugu il: 1993

OSJD-nin rahbar organlari — Nazirler Konfran-
st vo OSJID Damir Yollarinin Bas Direktorlarinin
(salahiyyatli NUmaysandalarinin) Konfransi étan il
Taskilatin faaliyysti ile bagl bir sira muhum ge-
rarlar gabul etmisdir.

Otan il OSID Komissiyalari ve Daimi isci Qruplari
¢carcivasinda naqgliyyat siyassati va inkisaf strate-
giyasl, nagliyyat ganunvericiliyi, yuk va sarnisin
dasimalarinin taskili, infrastrukturun inkisafi va
harakat heyatinin modernlasdirilmasi il bagdli
genis spektrli masalalar, o cimladan muasir tex-
nologiyalardan istifads ve maliyya ucotu Uzrs is-
lor aparilimisdir.

Ragamsal transformasiya, atraf muhitin mudha-
fizasi va iglim dayisikliyi, eleca da bu cagdirislara
cavab vermak Ugun damir yollarina olan ehtiyac
Toskilatin fealiyysatinds yeni istigamatler muay-
yan edib.
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11.4.3. Domiryol Naqliyyati Uzrs
Beynalxalq Komita (CIT)

Yaranma ili: 1902

L <1 1|

Qorargah: Bern (isveg:ra)

Uzvlarin sayi: 135

“Azarbaycan Damir Yollari” QSC-nin Uzv oldugu il: 2009

1893-cu ilin avvalinde Beynalxalg Damir Yolu
Dasimalari hagginda Konvensiya quvvaya min-
dikden gisa muddst sonra Uzv Dovlstlerin ak-
sariyyatinin demir yolu sirkatleri konvensiya-
nin praktiki hayata kecirilmasini asanlasdirmaq
Ucun daha six amakdasligi zaruri hesab etdilar.
Beynalxalg Damiryol Nagliyyati Komitasi 1902-ci
ilde yaradilib.

Assosiasiyanin asas magsadi damir yollarina
yUklarin dasinmasi ile bagl konvensiyanin ardicll
sokilda tatbig edilmasinds, sonra isa sarnisinle-
rin va bagajin dasinmasina dair paralel konven-
siya Ugun (1928-ci ilde gquvvays minmis) komak
etmak idi.

Buna nail olmaqg uc¢un CIT huqugi matnlarin ge-
nislendirilmasi va izahi UcUn standart tslimat-
lar tertib etmis, demir yollari arasinda huquaqi
munasibatleri muayysan etmak Ucun muxtslif
mugavilalar baglamis va yerlards kadrlardan is-
tifadaya dair praktiki talimatlar hazirlamisdir. CIT
zarurat yarandigl Ugun konvensiyalarin yenidan
nazardan kecirilmasi isina eshamiyysatli tohfe ver-
makdadir.
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11.4.5.Beynalxalg Damir Yollarn ittifaqs
(VIC)

Yaranma ili: 1922

‘ Qorargah: Paris (Fransa)
Uzvisrin sayi: 201

“Azarbaycan Damir Yollari” QSC-nin lzv oldugdu il: 1995

UIC, demir yolu sektorunu tamsil edan va demir yolu nagliyyatini tesvig edan dunya miqyasinda pesa-
kar ittifaqdir.

UIC innovativ ve dinamik sektora rahberlik edir, Uzvlere davamli olaraq fayda ve imkanlar tapmaqda
kémeak edir. Uzvler demiryollarinin regional/dinya masslalari Gzra mdvgeyinin formalasdidi UIC isci
gruplarinda ve maclislerinds faal rol oynamaga davat olunur. isci gruplarda faal istirak fikir séylamak
va demir yolu sektorunun agirligindan dunya saviyyasindas alagalandirilmis sakilda faydalanmaqg Ugun
unikal imkandir. UIC demir yollari arasinda texniki smakdasliq Uzrs assosiasiyadir va tachizat seanayesi
vo tadqiqgatlar ile inkisaf edan alagalari muzakire edarkan va damir yolu sirkstlarinin potensial mara-
gindan tam yararlanmagq UcUn ehtiyaclar inkisaf etdirarkan sektorun maévgeyini slagalandirir. Uzvler
mutemadi olarag UIC-nin masgul oldugu ve onlarin faaliyystina tasir edan dosyelar Uzra asas inkisaflar
barads malumatlandirilirlar. Bu, Uzvlers tanzimlayici ve texniki dayisiklikleri gabagcadan gérmays ve
onlari &z biznes eamaliyyat proseslarina effektiv va daha ravan integrasiya etmaya imkan verir.
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11.4.6. Avropa-Qafqaz-Asiya beynalxalq
naqliyyat dahlizi (TRACECA)

Yaranma ili: 1993

TRACECH

TRANSPORT CORRIDOR

Qorargah: Baki (Azarbaycan)

Uzviarin sayi: 13

“Azarbaycan Damir Yollari” QSC-nin Uzv oldugu il: 1998

TRACECA Programi ilk dafe olaraq 1993-cu ilin
may ayinda Brusselda 8 6lkanin: Azarbaycan, Er-
manistan, GUrcustan, Qazaxistan, Qirgizistan, Ta-
cikistan, Turkmanistan ve Ozbskistanin Ticarat
va Nagliyyat nazirliklerinin istirak etdiyi Konf-
ransda irali sUrultb.

Bu Konfransin Uzvleri Avropa ittifaqi terafindsn
maliyyalasdirilen ve Qara danizdan, Qafgazdan,
Xazar danizindean keg¢moakls Avropadan Orta
Asiya olkalerina naqgliyyat dahlizinin inkisafina
yonalmis “TRACECA" texniki yardimin region-
lararasi programinin hayata kegirilmasina asas
veran Brussel Bayannamsasini gabul etdilor.
1996-1998-ci illarde Ukrayna ve Moldova Proqgra-
ma gosulmusdur.

2000-ci ilin martinda Tbilisida kegiriloan IGC TRA-
CECA-nin Birinci illik Toplantisinda Bolgaristan,
Ruminiya va Turkiya TRASEKA Programina qo-
sulmaqg xahisi ile Avropa Komissiyasina rasmi
muraciat etmis va naticadsa inkisaf Uzra Avro-
pa-Qafgaz-Asiya beynalxalg nagliyyatin dahlizi-
nin 9sas Coxtarafli Sazisina Uzv olmusdur (MLA).

2009-cu ilin iyulunda iran islam Respublikasi
MLA TRACECA-ya daxil olmus ve 16 iyun 2009-
cu il tarixde IGC TRACECA-nIn yeddinci iclasinin
naticalarina gdrs Litvaya IGC-ds musahidaci sta-
tusu verilmisdir.
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11.4.7. Beynalxalqg Damiryol Daglmqlarl
uzra Hokumetlararasi Taskilat (OTIF)

Yaranma ili: 1893

@ ' Qoarargah: Bern (isvegra)
‘ Uzvlerin sayi: 51

“Azarbaycan Damir Yollar1” QSC-nin Uzv oldugu il: 2015

Taskilatin missiyasi demir yolu ile beynalxalg dasimalari tasvig etmak, takmillasdirmak ve asanlasdir-
magqdir (Madda 2 COTIF 1999). Buna géra da o, 50 Uzv Dévlstina demir yolu sektorunda smakdasliq
Ucun asagidaki hadaflars nail olmaq Ugln ¢argive taklif edir:

COTIF tatbigini genislandirmak va inkisaf etdirmak,

vahid huquaqi rejimlari razilasdirmagq,

texnoloji ayaglasma ve harmonizasiya sistemlarini izlemak va tatbig etmak

sarhadi ke¢gmak Ugun manesalarin aradan galdiriimasina téhfa vermak.
Faaliyyat sahalari: texniki garsiligh faaliyyat, tahltkali yUklar va demir yolu mugavilesi huququi.
OTIF asagidakilar tgun vahid hdqugqi rejimlar hazirlayir:

sarnisinlarin ve yuklarin dasinmasi mugavilaleri,

vagonlardan ve ya infrastrukturdan istifade muqavilasi kimi dasima mugavilasina alavalari,

tohlukali yuklarin dasinmasi gaydalari,

texniki muddaalari ve harakat heyatinin texniki tasdigi gaydasini.

OTIF 6z Uzv dovlsatlerini demir yolu ile beynalxalg dasimalarin asanlasdiriimasi, 6z arazisinda bu dasi-
malarin inkisafi ve digar Uzv Dévlstlerin demir yolu sebakalarina gosulmasi Gcun hdquqi ve texniki
vasitalarle temin edir. Buna gdra da o, real huqugi va texniki garsiligli fealiyyatin tesvigi Ugun vasitalar
teqdim edir.
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11.4.8.“Trans-Xazar Beynalxalq Naqliyyat
Marsrutu” Beynalxalq Assosiasiyasi”
Huqugqi Saxslar Birliyi (TMTM)

YT

Transxazar Beynalxalg Nagliyyat Marsrutuna yuk
axininin artirilmasi magsadi ila 2014-cu ilin fevral
ayinda Transxazar Beynalxalg Nagliyyat Marsru-
tunun inkisafl Uzre Koordinasiya Komitasi (bun-
dan sonra - TITR) “Azarbaycan Xazar Daniz Gemi-
ciliyi” QSC, “Azarbaycan Damir Yollan” QSC, “Baki
Beynalxalg Daniz Ticarat Limani” QSC, “Gurcus-
tan Damir Yollar” SC, “Aktau Beynalxalg Daniz
Ticarsat Limani” SC, “Qazaxistan Damir Yollar” SC,
“Batumi Daniz Limani” MMC, “TCDD Dasima” SC
olmagla ilkin Uzvlarin tarkibinds yaradilmisdir.

Yaranma ili: 2017
Qoarargah: Astana (Qazaxistan)
Uzvlerin sayi: 8

“Azarbaycan Damir Yollari” QSC-nin lizv oldugu il: 201

2016-c1 ilin dekabrinda Transxazar Beynalxalg
Nagliyyat Marsrutunun inkisafi Gzre Koordinasi-
ya Komitasinin istirakgilari - Qazaxistan, Azarbay-
can, GUrcustan "Transxazar Beynalxalg Nagliyyat
Marsrutu" Beynalxalg Assosiasiyasinin yaradil-
masl! barada garar gabul ediblar. 2017-ci ilin fev-
ral ayindan “Trans-Xezar Beynalxalg Nagliyyat
Marsrutu” Beynalxalg Assosiasiyasl faaliyysta
baslayib.
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11.4.9.Trans-Avrasiya Dasimalar uzrs
Beynalxalq 9lagalandirma Surasi (CCTT)

Yaranma ili: 1997

Qoarargah: Moskva (Rusiya)

Uzvlerin sayi: 28

“Azarbaycan Damir Yollar1” QSC-nin Uzv oldugu il: 2019

CCTT-nin asas maqgsadlarina asadidakilar aiddir:

CCTT Uzvleri olan demiryolu va daniz liman infrastrukturlarindan istifade etmakls Asiya-Sakit Oke-
an regionu, Markazi Asiya, MDB, Baltikyani dlkalar va Avropa o6lkalari arasinda butun tranzit ve ix-
rac-idxal istigamatlarinda demir yolu ve multimodal yukdasimalarinin ssmaraliliyinin ve reqabat
gabiliyyatinin yuksaldilmasi;

multimodal nagliyyatin inkisafi G¢cun regabsat saraitinin yaradilmasi magsadile demir yollari ve daniz
limanlari arasinda garsiligh slaganin alagalandirilmasi;

nagliyyat bazarinin vaziyyatinin tahlili asasinda, o cimladan tranzit vaxtinin azaldilmasi, texnoloji
proseslarin takmillasdirilmasi, mallarin tahlUkasizliyinin ve tahlukasizliyinin tamin edilmasi yolu ila
BND Searg-Qsarb va Simal-Canub marsrutu Uzrs yukdasimalarin hacminin artirilmasi Gzrs takliflarin
hazirlanmasi va tadbirlarin islanib hazirlanmasi; gomruk prosedurlarinin sadslasdirilmasi;

Trans-Avrasiya marsrutlari Uzrs tranzit ve xarici ticarat yuklarinin calb edilmasina mane olan amille-
rin aradan galdirilmasi tgun takliflarin hazirlanmasi;

nagliyyat va logistika mahsullarinin formalasdiriimasi ve hayata kegirilmasi va beynalxalg naqliyyat
bazarinda konteyner xatti xidmatlarinin tasviqi;
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regamsal, innovativ IT texnologiyalarinin, avtomatlasdirilmis sistemlarin, elektron hiqugi shamiy-
yatli sanad doévriyyasinin islenib hazirlanmasi va tatbiqgi Uzrs islerin taskili;

Trans-Avrasiya dasimalari Ugun vahid integrasiya edilmis regamsal makanin formalasdiriimasi;
vagonlara nazarat mexanizmlarinin tekmillasdirilmasina dastak;
Trans-Sibir marsrutunda six nagliyyatin inkisafina komak etmak;

Trans-Avrasiya marsrutlari Uzra yUklarin dasinmasini tanzimlayan hliqugi senadlarin hazirlanmasin-
da istirak;

nagliyyat sahasinda bacariglarin inkisafinin tesviqi;
Trans-Sibir xidmatinin populyarlasdiriimasi ve yUk sahibleri ile isglzar slagslarin guclandirilmasi;

naqgliyyat bazarinin vaziyyatinin tahlili ve Trans-Avrasiya deamir yolu va intermodal dasimalar Ugun
yUk bazasinin formalasdiriimasi;

digar ictimai va beynalxalg naqgliyyat teskilatlarinin fealiyystindas istirak.
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Giris

Son iller digar sahalarda oldudu kimi, mulki avia-
siyamiz da yetarincs inkisaf edib. Bu inkisaf ham
yeni aerovagzal komplekslarinin insasinda, ham
da an muasir hava gamilsrinin alinmasinda &zu-
Nnu daha aydin gosterir.

Olkamizda aviasiya sisteminin tamali XX asrin
avvallerine tesaduf edir. Bele ki, 6lkemizds ilk
toayyara ucguslar 1910-cu ilde Bakida reallasib.
1938-ci il iyunun 2-do Mulki Hava Donanmasi
Bas idarasinin amri ile MUlki Hava Donanmasi-
nin Azarbaycan aviasiya dastasi taskil edilib va
Baki Hava Limani mustaqil tesarrifat vahidins
cevrilib (Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin
2006-cI il 18 may tarixli Serencamina asasan, ha-
min tarix har il 6lkemizda mulki aviasiya isgilori-
nin pesa bayrami gunu kimi geyd edilir).

MuUharibadan sonra respublikamizda hava nag-
liyyatinin dircalis dévri baslanib. Otan asrin 60-ci
illarinda isa 6lkeamizin mulki aviasiyasinda surat-
li texniki kecidle bagdll problemlar kifayat gadaer
musbat hall olunub.

Ulu éndar Heydar Sliyevin respublikamiza rah-
barlik etdiyi illorde milli aviasiyanin inkisafi
sahasinda daha boyuk ugurlar gazanilib. Bels
ki, 1976-1980-ci illar 4gun Azarbaycanda mulki
aviasiyanin inkisaf programi hazirlanib, naticada
toayyara nagliyyatin an surstli, komfortlu va al-
verisli névuna cevrilib (Otan asrin 70-ci illerinds

respublikanin 11 rayonunda yeni hava limanlari
tikilib ve ya yenidan qurulub).

Mulki aviasiyanin 6lkemizin hayatindaki rolunu
yuksak giymatlandiran Umummilli liderin rah-
barliyi ile mustaqillik dovrinds bu sahads daha
genis tadbirler gorulub: “1998-2003-cu illar Ggun
Respublika Mulki Aviasiyasinin inkisaf programi”
hazirlanaraq, ugurla hayata kecirilib. Bu program
cargivasinda alda olunan nailiyyatlarin an bariz
numunasi Baki Hava Limaninda dunya standart-
larina tam cavab veran yeni aerovadzal komplek-
sinin tikintisi olub. 1999-cu il oktyabrin 2-da Ulu
Ondearin istiraki ila yeni aerovagzal kompleksinin
tontanali acilisi kecirilib. Homin marasimda Hey-
dar Sliyev deyib: “Hava limani Azarbaycanin ga-
pisidir. Onu garak ela gdstarak ki, Azarbaycana
layig olsun”.

Lakin sonraki illar gostardi ki, ulu dndarin adini
dasiyan Bakl aeroportu bir cox parametrloari ile
MDB makanindaki hava limanlarini kdlgada gqoy-
sa da, 6lkanin muasir inkisaf tempi ile, Prezident
ilham Sliyevin milli aviasiyanin inkisafina ayirdigi
prioritet movge ile ayaqglasa bilmir. Odur ki, 6lke
bascisinin muvafiq Serancami ila Azarbaycan
Milli Aviasiyasinin 2004-2010-cu iller dgun ikinci
inkisaf programi gabul olundu, paytaxtin, elaca
da regionlarda olan hava limanlarinin maddi-tex-
niki bazasi moéhkamlandirildi, muUasir xidmat inf-
rastrukturu yaradildi.
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ominlikle demak olar ki, Azarbaycanin mulki
aviasiyasl Umummilli lider terafinden yaradi-
lan mohkam bunovra Uzarinds gerar tutaraq,
6zUnun yeni inkisaf marhalasina gadeam qoydu.
Heydoar Sliyev Beynalxalg Aeroportunun 2015-
ci il aprelin 23-da agllisi olan yeni aerovagzal
kompleksi ise ucuslarin tehlukssizliyine daha
etibarli taminat yaradan, beynalxalq aviasiyada
istifada olunan an son elmi-texniki nailiyyatlarin
tatbigina imkan verib. Bununla da 6lkenin asas
hava limaninin strateji ehamiyyati daha da artib.

AZAL daha bir innovativ yeniliya imza atib. Bela
ki, Prezident ilham Sliyevin rahbearliyi altinda
hayata kecirilan informasiya ve Kommunikasi-
ya Texnologiyalari Uzra Milli Strategiyaya uygun
olaraq, Azarbaycan Hava Yollari sirketi MDB ma-
kaninda ilk dafa olaraq, “Azerfon” telekommu-
nikasiya sirkasti ve Isvecranin “OnAir" sirksti ile
imzalanmis birga layihaya asasan, semada 06z
sarnisinlerina rabite xidmsatinin tam ¢esidini tak-
lif eds bilir. Bu gln Azarbaycanin mulki aviasiya-
si Beynalxalg Mulki Aviasiya Taskilatinin (iCAQ)
standartlarina uydundur, “Azarbaycan Hava Yol-
lar” aviasirkati ICAO, IATA, ECAC, Dévlstlararasi
Aviasiya Komitasi kimi taninmis mulki aviasiya
birliklarinin Uzvudur. Bu gun ganadlarinda Azar-
baycanin Ugrangli bayradini gazdiran “Azarbay-
can Hava Yollar” Qapali Sshmdar Comiyyatinin
(QSC) tayyaraleri respublikadaxili reyslarle ya-

nasl, dunyanin bir cox aeroportuna beynalxalqg
ucuslar edir. Duinya miqgyasinda secilan hava
sirkatlerindan olan AZAL Ugun tshlukasizlik va
keyfiyyat 6n plandadir. Bu iki amil bu gun AZAL-
dunyada muasir va dinamik sirkat kimi tagqdim
edir.

Umumiyystls, AZAL-In udurlu inkisafl dlkemizin
Umumi inkisafina da 6z musbsat tasirini gdstarir.
Cunki respublikamiza gsalen ilk gonag AZAL-la
Uzlesir ve orada gdstarilan xidmat ilk deqgigaler-
dan 6lkemiz hagqginda tesavvur yaradir.

Azarbaycan Respublikasinda aviasiya sahasinda
ganunverici va hiqugi bazanin formalasdirilmasi
magsadile hava makanindan istifads va aviasiya
sahasinda faaliyyatlarin Umumi prinsiplarini tan-
zimlayan 24 iyun 2005-ci il tarixli, 944-11Q ném-
rali “Aviasiya hagqinda” Azarbaycan Respublika-
sinin Qanunu gabul olunmusdur.

Olkada mulki aviasiya sahasinda nazarati, dovlat
siyasatini ve tanzimlemasini Azarbaycan Res-
publikasi Regamsal inkisaf ve Naqliyyat Nazirli-
yinin tabeli qurumu olan Doévlset MUlkl Aviasiya
Agentliyi hayata kegirir.
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1.1. Hava Limanlan

Hazirda AZAL-In tarkibinda 9 hava limani faaliyyat gdstarir ki, onlardan 8-i “beynalxalg hava limani”
statusuna malikdir: Heydar Sliyev Beynalxalg Hava Limani, Ganca Beynalxalg Hava Limani, Lanksran
Beynalxalg Hava Limani, Zagatala Beynalxalg Hava Limani, Qabsala Beynalxalg Hava Limani, Fizuli Bey-
nalxalg Hava Limani, Zangilan Beynalxalg Hava Limani, Lagin Beynalxalg Hava Limani (hazirda tikintisi
davam etdirilir), Yevlax Hava Limani.

Naxgivan Beynalxalg Hava Limaninin Naxgivan Muxtar Respublikasi Nazirler Kabinetinin tabeliyinda
foaliyyat gostarir.

1.1.1. Heydoar Sliyev Beynalxalq Hava Limani

Heydar Sliyev Beynalxalg Hava Limani Azarbaycan Respublikasinin asas hava limanidir. O, Baki sahari-
nin canub-sargindan 20 km kanarda ve Bina gasabasinin canub-garbindan 2 km kanarda yerlasir.

Heydar Sliyev Beynalxalg Hava Limani iki terminaldan ibaratdir ve 25 6lkeda 40-dan ¢ox mantagays
ham daxili, hem da beynalxalqg reyslsri hayata kegirilmasina xidmat edir. Hava limani ilde 6 milyon ser-
nisin UgUn nazarda tutulub va hazirda ilde 3 milyona gadar sarnisina xidmat gostarir.

2014-cu ilden faaliyyata baslayan Terminal 1-in Umumi sahasi 65000 m2-dir. Terminal eyni vaxtda 12
tayyarani gabul etmak gabiliyystina va dunyanin an bdyuk sarnisin tayyarasini — Airbus A380-i gabul
edas bilen iki reaktiv kérpuys malikdir.

Hava limaninda hamgcinin “agilli binalar” strukturun dizaynina integrasiya olunmus proseslari ve amaliy-
yatlari avtomatlasdirmagq Ugln nazards tutulmus Bina idarsetms Sistemi (Building Management Sys-
tem) mévcuddur.

Baki hava limaninda ugus-enma zolaglari va taksi yollari yenidan qurulmus, hava harakatini idaraetma
sistemi tekmillasdirilmis, radionavigasiya ve meteoroloji avadanliglar yenilenmis va bir sira digar tadbir-
lar hayata kecirilmisdir va 2005-ci ilden ise Baki YUk Terminali acilmisdir. Terminal 2 yenidan qurularaq,
asagdl budcali aviasirkatlarin ham daxili, ham da beynalxalqg reyslarina xidmat géstarmak imkanina ma-
likdir.

Heydar Sliyev Beynalxalg Hava Limani xidmat saviyyasina gora Avropa, Yaxin $Sarg ve Amerika gitasin-
daki aparici hava limanlarini geride goyaraq illik sarnisin axini 5 milyon nafaradak olan hava limanlari
arasinda an yaxs! hava limani secilmisdir. Heydar Sliyev Beynalxalg Aeroportu nufuzlu “Skytrax World
Airport Awards 2022" agentliyinin giymatlendirmasina gorae Markazi Asiya va MDB Uzra ardicil olaraqg
besinci dafe an yaxsi hava limanlari reytingine bascilig edib. Homginin ilk dafs daha bir mdhim nomi-
nasiyada — “Markazi Asiya va MDB Uzra an yaxsl hava limani heyati” nominasiyasinda qgalib olmusdur. 26
Oktyabr 2023-cu ilde Heydar Sliyev Beynalxalg Aeroportu dunyanin bulud texnologiyalarina tamamils
kegan ilk hava limani olmusdur. S6zigedan hava limani beynalxalg uguslarin sayina goéra dlkada birinci
yeri tutur. Hava limaninin buraxilis gabiliyysti 1600 sarnisin/saatdir.
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Sakil. GYD hava limanindan istiqamestlar Uzrs reyslerin payi barads malumat, 2023-cu il

T S N N

Istanbul 3739 16%
Moskva 2.940 13%
Nax¢ivan 2.785 12%
Dubay 2.018 9%
Tbilisi 1.608 7%
Ankara 549 2%
Mineralniy Vody 531 2%
Antalya 439 2%
Sankt-Peterburq 452 2%
Diger 8.344 36%
Cami: 23.459 100%

Sakil. Beynalxalg daslyicilarin dasimalarda payi barads malumat

Havayolu sirkati Ucus sayi

Turkish airlines 5260 21%

Utair 2.356 9%

Aeroflot 1.886 7%

iraero 1.580 6%

fly dubai 1.548 6%

Azimuth 1.411 6%

Air Arabia 1.050 4%

Pegasus airlines 942 4%

flynas 802 3%
Diger 8.586 34%
Comi: 25.421 100%
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Azal 23138 48%
Beynalxalq 25.421 52%
Comi: 48.559 100%

1.1.2. Qoabala Beynalxalg Hava Limani

Qabsala saharinds, Azarbaycanin simal-garbinda yerlasan beynalxalg hava limanidir. Qabsls Hava Lima-
ninin tikintisine 2011-ci ilds baslaniimis va 2011-ci il noyabrin 17-ds basa ¢atdirilmisdir. Hava limani orta
daniz saviyyasindan 285 m yuksaklikda yerlasir va 3,600 x 60 metr (11,811 fut x 197 fut) dlgudae asfalt sathi
olan 16/34 tayin edilmis bir ucus-enma zolagina malikdir. 2016-ci ilin mart ayindan oktyabr ayina gadar
Qebals istanbuldan Pegasus ucuslar Gclin Azarbaycanin gapisi olub. 2017-ci ilds Flydubai Dubay-Inter-
national hava limanindan yay reyslari taklif edib, 2018-ci ilds ise Air Arabia Sarjadan yay istigamati kimi
Qabalani sinagdan kecirib. Hava limaninin buraxilis qabiliyysti 300 sarnisin/saatdir.

1.1.3. Nax¢ivan Beynalxalq Hava Limani

Azarbaycan Respublikasinin Naxcivan Muxtar Respublikasinin paytaxti Nax¢ivan saharindan 4 km
masafada yerlasan mulki/harbi hava limanidir. Azarbaycan Hava Yollari hava limaninda Baki, istanbul
va Moskva kimi istigamatlara xidmatlar taklif edir. 2014-cu ilde 526 155 sarnisine va 4 224 tayyaranin
harakatina xidmat gdstarib. Naxgivan Hava Limani 1970-ci ilds tikilib, 2002-2004-cu illards ise hava li-
mani arazisinda yeni terminal tikilmisdir ve aeroport beynalxalg hava limani statusu daslyir. Hava Li-
mani Naxgivan Muxtar Respublikasi Nazirlar Kabinetinin tabeliyinds faaliyyat gdstarir. Hava limaninin
buraxilis gabiliyysti 450-500 sarnisin/saatdir.

1.1.4. Ganca Beynalxalq Hava Limani

Azarbaycanin ikinci an boyuk sahari olan Gancada xidmat gdstaran hava limanidir. Azarbaycan Hava va
Hava Hicumundan Mudafis Quvvalarinds da istifada olunur va avvallar Sovet Harbi Hava Quvvalarinin
foaliyyati zamani istifads olunmusdur. Ganca Beynalxalg Hava Limanindan 3 muxtslif dlkanin 6 muxta-
lif seharini birlasdiran 8 muxtalif marsrut Uzra 12 ugus hayata kegirilir. Hava limaninin buraxilis gabiliyysti
300 sarnisin/saatdir.

1.1.5. Yevilax Hava Limani

Azarbaycanin Yevlax saharina xidmat gostaran hava limanidir. Hava limaninda 2520 m-dan 40 m-lik
ugus-enma zolagina, 30 800 M2 aprona va yenilanmis 105 000 m?2 terminala malikdir. 2013-cU il sent-
yabrin 10-da Azarbaycan Prezidenti ilham Sliyev istiraki ile acilis marasimi kecirilmisdir.

1.1.6. Zagatala Beynoalxalq Hava Limani

Azarbaycanin Zagatala saharina xidmat gdstaran hava limanidir. Hava limaninin terminali ve ugus-en-
ma zolagdinin sonuncu tamiri 2008-ci ilda basa catdirilib ve bundan sonra hava limani beynalxalq status
alib. Hava limani Qafgazin asas dag silsilesinin canub atayinda yerlasir. Hava limaninin buraxilis qabiliy-
yati 100 sarnisin/saatdir.
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1.1.7. Lankaran Beynalxalg Hava Limani

Azarbaycanin canub-sarginda yerlasan Lenksrana xidmat gdstaran hava limanidir. Lankaran hava lima-
ninin yenidan qurulmasina 2005-ci ilda baslanilib ve 2008-ci ilde Lankaran hava limaninin tikintisi basa
catib. Lankarandan 3 muxtalif marsrut Uzre 3 reys hayata kegirilir. Beynalxalg Hava Limani Moskvaya.
Hava limani orta deniz saviyyasindan 11 m yuksaklikda yerlasir va 3,300 x 45 metr (10,827 fut x 148 fut)
dlcuds asfalt sathi olan 15/33 tayin edilmis bir ucus-enma zolagina malikdir. Hava limaninin buraxilis
gabiliyyati 150 sarnisin/saatdir.

1.1.8. Zangilan Beynalxalq Hava Limani

20 oktyabr 2020-ci il tarixinda Zangilan Beynalxalg Hava Limaninin acilis marasimi kecirilmisdir. Zangi-
lan Beynalxalg Hava Limaninin asfalt-beton 6rtUklU ugus-enma zolaginin uzunlugu 3 Min metr, eni isa
60 metr taskil edir. Bu hava limani butun ndv tayyarslari, o cUmladan genisgdvdali agir yuk teyyarale-
rini gabul etmak imkanina malikdir. Perronun sahasi 60 min kvadratmetrdir. Hava limani ICAO va IATA
standartlarina uygun ucguslarin hayata kecirilmasina imkan verir. MUasir dunya talablarina cavab veran
beynalxalg aeroportun terminali saatda 200 sarnisina xidmat gdstarmak imkanina malikdir. Terminal
daxilinda VIP-zal, kafe, tibb mantagasi ve ofis otaglari mévcuddur. Aeroportda tam avtomatlasdiriimis
hava harakatina nazarst va aviasiya rabitasi sistemleri ile tachiz olunmus Hava Harakatini idarsetma
Qullssi tikilib. Hava limaninin buraxilis gabiliyyati 300 sarnisin/saatdir.

1.1.9. Fuzuli Beynalxalg Hava Limani

Qarabagin hava gapisi adlandirilan FUzuli Beynalxalg Hava Limani en muasir saviyyada insa olunub.
Hava limaninin istanilan tip hava gamisini gabul etmak imkanlari var. Ugus-enma zolagdinin uzunlugu
3000, eni ise 60 metrdir. Hava limaninin muasir infrastrukturla techiz olunan terminali saatda an azi
200 sarnisinin buraxilisina imkan verir. Burada goérulan bUtun isler beynalxalg norma va standartlara
uygun sakilde hayata kecirilib. Hava limaninin atrafinda genis abadlig-quruculuq isleri aparilib. Bura-
da avtomatlasdiriimis sistemlarle tachiz olunan Hava Harskatini idarsetma qullasi tikilib. Bu iss Fuzu-
li Beynalxalg Hava Limaninda ICAO va IATA standartlarina muvafiq gaydada uguslarin baslanmasini
mMuUmkun edir. Hava limaninda baqgaj konveyerlari, geydiyyat sistemi, VIP zallar, magazalar, restoranlar va
diger zaruri mantagalar yaradilib. Hava limaninin buraxilis gabiliyyati 300 sarnisin/saatdir.

1.1.10. Lacin Hava Limani

Hal-hazirda tikintisi davam etdirilir.
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2. Hava goamisi

parki

AZAL-In hava gamisi parkina daxil olan tayyaralarin cari dévradak Umumi sayi 25, orta istismar yas! isa
teqgriban 13 ildir. Hava gemilarinin aksariyysti (21 edadi) dar gdvdalidir ve (16 adadi) ézal mulkiyyat forma-
sinda olmagla muassisanin balansindadir. Hava gamilari parkinin yasi va texniki nasazliglarin galacakda
artacagi sebabindan hava gamilari parkinin yenilanmasi prosesina baslanilmasina zarurat yaranmisdir.

Sakil. AZAL-in hava gamilari parki
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AZAL-In Musahida Surasi tarafindan tasdiq edilmis
“AZAL-1n 2030-cu iladak” Strategiyasina uygun olaraq
hava gamisi parkinin 2022-2030-cu illar arzinda tadrican
yenilanmasi va kohnalmis hava gamilarinin istismardan
cixarilmasi nazards tutulmusdur:

3 adad A-320 Neo tipli hava gamisinin lizinqg vasitasils alisi

Artig bu eamsaliyyatin icrasi basa catmis ve “Aviation Capital Group” tarafinden muasir teleblera
cavab veran, 186 sarnisin tutumlu, tam ekonom sinif 3 adad Airbus A-320 Neo tipli hava gamisinin
2-si 2022-ci ilin dekabrinda, 1-i ise 2023-cu ilin yanvarinda tahvil verilmis va istismara buraxiimisdir.

. 1adad Boeing 757 tipli hava gamisinin istismardan ¢ixarilmasi
S6zUgedan hava gamisinin istismar yasinin 23 il oldugunu nazars alarag 2024-cu ildan etibaran
istismardan cixarilmasi planlasdirilmisdir.

3 adad A319 tipli hava gemilarinin istismardan ¢ixarilmasi
istismnar yasinin 18 il oldugunu nazars alaraq tafarrUatli texniki giymatlandirma va strategiyanin
nazardan kegirilmasi ils marhalali sakilds istismardan ¢ixarilmasi nazards tutulmusdur.

. 2025-2027-ci illarda 3 adad A-320 Neo tipli hava gamisinin amaliyyat lizingi vasitasila alisi
Bundan alavas, “AZAL-In 2030-cu iledak” Strategiyasina uygun olaragq AZAL 2025-2027-ci iller
arzinda har ilde 1 adad olmagla 3 adad yeni Airbus A-320 Neo tipli hava gemisini amaliyyat lizingi
vasitasile 6z hava gamisi parkina alave etmayi hadaflayir. Lizing bazarinda mdvcud takliflor nazar-
dan kecirilir va gisa zamanda sartlari genastbaxs hesab edilan sirkstls razilasmanin imzalanmasi
nazarda tutulur.

2028-2030-cu illorda Airbus sirkatindan birbasa 12 adad A-320 Neo tipli hava gamisinin alis
Qeyd olunan Strategiyanin davami olaraq, birbasa “Airbus” sirkati ila 12 adad Airbus A-320 Neo
sinfina aid hava gemisinin 2028-2030-cu iller arzinda AZAL-a ¢atdiriimasi (daha yaxin tarixa isteh-
salginin ¢catdirilma imkanlari yoxdur) ile bagli Anlasma Memorandumu razilasdirilmisdir. Memoran-
duma asasan 2028-2030-cu iller arzinda har il 2 adad Airbus A-320 Neo va 2 adad Airbus A321-Neo
tipli hava geamisinin AZAL-a ¢atdirilmasi nazards tutulmusdur.

Boeing sirkati ila yeni miigavilanin baglanmasi

“AZAL-In 2030-cu iladak” Strategiyasina uygun olarag, AZAL-in hava gemisi parkina hamginin
yeni Boeing 787 tipli hava gamilarinin da daxil edilmasi hadaflonmis istigamatlardan biridir. Bela
ki, Boeing sirkati ile 8 adad 737-8 Max tipli hava gemisinin alinmasi Ugun 2014-cU ilde muqgavile
imzalanmisdir, lakin s6zigedan hava gamileri ile bagli bas veran malum gazalardan sonra muga-
vila sartlarinin icrasi dayandiriimisdir. Eyni zamanda, Boeing sirkati ile 2017-ci ilde imzalanmis digar
mugavilaya gbre, alave olaraq 4 adad Boeing 787 tipli hava gamisinin alinmasi barads raziliga
galinmisdir. Boeing sirkatinin yenilanmis taklifina asasan, 2014-cu ve 2017-ci illards imzalanan
mugavilalar Umumilasdirilarak, 8 adad Boeing 737-8 Max tipli hava gemisinin 4 adad Boeing 787
tipli hava gemisi ile svaz edilmasi ve digar mugavilays daxil olan 4 adad Boeing 787 tipli hava
gamisi saxlanilmagla Umumilikde 2025-2032-ci iller arzinds 8 adad Boeing 787 tipli hava gemisinin
AZAL-a catdirilmasi nazards tutulmusdur.
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3. AZAL

Azarbaycanin an iri aviasirkati hesab olunan
Azarbaycan Hava Yollari va ya qisacasi AZAL 7
aprel 1992-ci il tarixda tasis edilmisdir va 6lkanin
mustaqillik alds edildikdan sonra yaradilmis ilk
milli aviasirkatidir. Beynalxalqg Hava Nagqliyyati
Assosiasiyasinin (iIATA) Gzvidiir. Aviasirkstin baza
hava limani, Heydar Sliyev Beynalxalq Aeroportu,
Baki saharindan 20 km simal-sarqdas yerlasir. Sirkat
Avropa, MDB, Simali Amerika, Yaxin Sarq vo Asiya
olkalarina sarnisin dasimalarini hayata kecirir.

Azarbaycan Prezidenti ilham Sliyevin 30 mart 2021-ci il tarixli serencamina asasen Azerbaycan in-
vestisiya Holdinginin tabeliyina verilmisdir. “Azarbaycan Hava Yollari” Qapall Sshmdar Camiyyati mil-
li aviadaslyicidir va MDB o6lkalarinin en muasir tayyars parkina malik lider aviasiya sirkatlarindan biri-
dir. Sarnisinlera xidmat keyfiyystinin ylUksak standartlarina géra mulki aviasiya senayesinda gabaqcil
aviadaslyicilardandir. Bunu Skytrax terafindan taninmis beynalxalg reytingds ylUksak movqgelar tos-
diglayir. “Azarbaycan Hava Yollarl” daim &z marsrut sebakasini genislandirmak Uzarinda islayir - bir cox
muntazem marsrutlarla yanasi, daslyici tez-tez yeni mdvsumi ve carter marsrutlari agir.
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AZAL-In galirliliyi 4 asas biznes
foaliyyatindan asilidir.

1.

Azarbaycan Hava Yollari “Azarbaycan Hava Yollari” Qapali Sshmdar Cemiyysatinin tarkibina daxildir,
Azarbaycanin nahang aviasirkati va milli aviadasiyicisidir. Beynalxalg Hava Nagliyyati Assosiasiya-
sinin (IATA) Uzvudar. Qarargahi Baki seharinds yerlssir. Aviasirkstin asas hava limani olan Heydar
Sliyev Beynalxalg Aeroportu Baki seharindan 20 kilometr simal-sarqda yerlasir. "Azarbaycan Hava
Yollari" Avropa, MDB, Yaxin Serg ve Asiya 6lkalarine sarnisin dasimalari hayata kegirir. indi "Azar-
baycan Hava Yollar" Azarbaycanin Milli Daslyicisi kimi Beynalxalg Hava Naqgliyyati Assosiasiyasinda
(IATA) layigli yer ve MDB 6lkalarinin aviasirkatleri arasinda lider mévge tutur. "Azsrbaycan Hava Yolla-
r" ham regionda, ham da MDB-da yeni avialaynerlarin sayina gors liderlardan biri sayilir. Umumilik-
ds, 25 hava gamisiila 2.1 min sarnisina xidmat gostarilmisdir. 2023-cu ilin ilk 10 ayinda taskil olunmus
ucuslarda ve dasinmis sarnisinlards Azarbaycan Hava Yollarinin payr muvafiq olarag 47% ve 45%
taskil etmisdir ki, bu da &tan ilin muvafig dévru ile muqgayisada artmisdir.

Heydar 3liyev adina Hava Limani 6lkanin an bdyUk hava limanlarindandir va Gmumi illik sarnisin
tutumu 9 min nafar ve ya tagriban 2,000 sarnisin/saatdir. Olks Uzrs gdstarilon sarnisindasima xid-
matlarinda hava limaninin Umumi payl 90%-dan artigdir.

Aeronavigasiya muassisasi 01 aprel 1996-ci ilda taskil olundu ve mulki aviasiyanin mustaqil mUss-
sisasidir. Oz faaliyyatini tam tesarrifat hesabli ve ézUnumaliyyslasdirma prinsiplari asasinda qurur
va Azarbaycan Respublikasinin hava makaninda hava harsakstina aeronavigasiya xidmati sahasinda
rosmi ddvlat sifariscisidir. MUassisanin asas vezifalari asadidakilardir:

Azarbaycan Respublikasinin hava makaninda hava harakatinin idare edilmasi ve xidmati sisteminin
har vasita ila inkisafinin va takmillasdirilmasinin tamin edilmasi;

hava gemilarinin tahllUkasiz va muntazem ucuslarinin tamin edilmasi, hava harakatinin daha prog-
ressiv idara edilmasi texniki vasitalarinin, sistemlarinin voa metodlarinin tatbig edilmasi, Azarbaycan
Respublikasinin muvafiq dovlst strukturu ile birlikde Azarbaycanin hava makanindan ICAO stan-
dartlarina uygun istifads gaydasinin takmillasdirilmasi;

Azarbaycan Respublikasinin hava makaninda beynalxalg hava yolunun hayata kecirilmasina va in-
kisafina yonaldilan zaruri tadbirlarin, elece da mulki aviasiya sahasinda barabarlik va garsiligl alve-
rislik prinsiplari asasinda beynalxalg elmi-texniki emakdashgin kegirilmasi.

Azarbaycanin aeronavigasiya sistemi hava harakatinin idarsedilmasinds tahlUkssizlik teminatinin
an muasir texniki vasitaleri ile tachiz olunmusdu. MUasir rabits, navigasiya ve musahida sistemlari,
Azarbaycan Respublikasinin hava makaninda hava harakatinin idare edilmasinds yUksak ixtisasli
dispetger, mUhandis, meteoroloji va inzibati personal ile birlikde tehlUkasizliyin, muntazamliyin ve
samarsliliyin taminati kimi Umumi vahid magsadi mUsyyan edan aeronavigasiya sisteminin mu-
hum elementini taskil edirlar.
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4. «AZALOIiL» miisssisasi mustaqil hlUiqugi sexs kimi1997-ci ilden mulki aviasiya sistemindadir. Mas-
sisa asagidaki vazifelari yerina yetirir:

Azarbaycan Respublikasinin arazisinda yerlasan butln aeroportlarda aeroportun butin név hava
gamilarinin, avtomobil nagliyyatinin ve mexaniki vasitalarin muvafig yanacag-surtkd materiallari ile
va xUsusi maye ile doldurulmasi;

asas bazanin inkisafi, hava gamilsrinin va avtomobil nagliyyatinin yanacaqg-surtkl materiallari ile
doldurulmasi seraitinin yaxsilasdiriimasi;

aviasiya texnikasi, avtonaqgliyyat ve aerodrom mexanizmlarinin faaliyysti Ucun vacib olan yana-
cag-surtku materiallarinin doldurulmasi sahasinda talab ve takliflarin dyranilmasi ve YSM-nin zaruri
ehtiyatinin yaradilmasi.

Bu magsadlarin beynalxalg standartlar saviyyasinds yerina yetirilmasi t¢ltn 2000-ci ilda Britani-
yanin «FLIGHTLINE SUPPORT Ltd» firmasinin layihasi asasinda tikilmis bu cur obyektlara tagdim
edilen butun talablara cavab veran yeni «BAKU AIRPORT AVIATION FUEL DEPORT» istismara verildi.

«AZALOIL» mUsassisasi yanacaq dolduranlari, yag dolduranlari, tamir emalatxanasini, dayanacaq ve
muhafiza yerini, elaca da aviasiya va avtomobil Ug¢ln yanacaqg-surtkl materiallarinin gabulu, sax-
laniimasi ve buraxilmasi kimi bUtun zaruri texniki amaliyyatlari tamin edan YSM anbarini ézUnda
camlasdiran saxsi nagliyyat strukturuna malikdir.

Hava gamilarinin doldurulmasi UgUn muassisada «TZ-22», «Leyland», «<Seddon Atkinson», <kHUNERT
Fahrzeugbau GmbH», «kKUNZ aviation» ve «Marathon» yanacaq dolduranlar var.

Sakil. AZAL QSC-nin 4 asas biznes sahalari, 2023-cd ilin ilk 10 ayi Uzra

G Hava yollar Hava Limani Aerqnawqasllya Y‘anacaql
’ . | ~ xidmatleri ) xidmatlari
"/ £ . AZALOIL
AZERBAAN —_— ) (2
ARUNES MEYOMR ARV —
''''' 0
25 hava gamisi 9 min samisin tutumu >160 min kv.metr Yalniz 1 Azerbaycana maxsus
ugus informasiya sahasi hava limanlarinda tayyara
47% toskil olunmus uguslarda 53% tutumdan faktiki yanacaginin tachizatgisi
AZAL-In pay istifada >200 ugusa navigasiya
(kecenille migayisede +31%) xidmati gostermigdir
>90% Azerbaycanda
45% dasinmis sarnisinlards uzra sarnisinlara
AZAL-In pay! gostari!an xidmatda
(kegenille muqayisede +17%) GYD-nin pay

Yuxarida geyd olunan musassisalarle yanasi AZAL QSC-nin tarkibina Milli Aviasiya Akademiyasi va Avia-
siya TehlUkasizliyi Bas idarasi daxildir.
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Milli Aviasiya Akademiyasi

Milli Aviasiya Akademiyasi 1992-ci ilda “Milli Aviasiya Markazi” kimi yaradilmisdir. 1994-cu ilda “Milli Avi-
asiya Markazi” Milli Aviasiya Akademiyasi adlandiriimisdir. 1996-ci ilden etibaran Milli Aviasiya Akademi-
yasina 9makdar elm xadimi, fizika-riyaziyyat elmlari doktoru, professor, AMEA-nIn haqiqgi UzvUu Arif Mir
Colal oglu Pasayev rehbarlik edir. “Azarbaycan Hava Yollar” Qapali Sshmdar Ceamiyyatinin Milli Aviasiya
Akademiyasi (MAA) bu gun Azsarbaycanin strateji shamiyystes malik aerokosmik sahasini, o cimladan
mulki aviasiyani va bir sira digar sahalari beynalxalqg talablara cavab veran yuksak ixtisasli mUtaxassis-
larla tamin edan ali tahsil muassisasidir.

MAA-nIn faaliyyati Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyasi, «Tehsil hagqginda» ve «Aviasiya hagqginda»
Azarbaycan Respublikasinin Qanunlari, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin ferman ve sarencam-
lari, Nazirlar Kabinetinin garar va sarancamlari, Azarbaycan Respublikasi Tehsil Nazirliyinin, Azarbay-
can Respublikasinin Nagliyyat, Rabits ve YUksak Texnologiyalar Nazirliyi yaninda Doévlset Mulki Aviasiya
Agentliyinin (DMAA) amrlari, serancamlari, gararlari, normativ-hlqugi senadlsri, Azarbaycanin Aviasi-
ya Qaydalari, «<AZAL» QSC prezidentinin amr, gostaris ve sarancamlari, «<AZAL» QSC-nin vo MAA-nIn
Nizamnamalari, Ali Tehsil MUsssisalarinin nUmunavi Nizamnamasi ila tanzimlanir. Eyni zamanda MAA
0z faaliyystinda ICAO va Azarbaycan Respublikasinin Uzv oldugu beynalxalg mulki aviasiya taskilatlari
tarafindan gabul edilmis gaydalari, standartlari, tévsiya etdiklari tacribani ve prosedurlari, Avropanin
Ucuslarin Tahlukasizliyi Agentliyi (EASA) ile bagdlanmis isci sazisdan irali galen éhdaliklari rehbar tutur.
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Aviasiya Tohlukasizliyi Bas idarasi (ATI)

MuUstagqil idara kimi 1996-cI ilin avqust ayinda Azarbaycan Respublikasi dovlst aviasirkatlarinin aviasiya

tohlUkasitzliyi Xidmati bazasinda yaradildi.

ATIi-nin asas vazifslari asadidakilardir:

iCAO talablarina miivafiq

olaraq daxili vao beynalxalq

hava xatlarinda sarniginlerin,
baqaijin, ylikin va pog¢tun hava
dasimalarini hayata kecgirarkan
aviasiya tahliikasizlik tadbirlarinin
tamin edilmasi;

hava gamilarinin vo milki
aviasiya obyektlarinin mihafizasi;

hava gamilarina qadaga olunmus
asyalarin kecirilmasi hallarini
aradan qaldirmaq maqsadila
sarnisginlarin, baqajin va al
ylklarinin nazarati;

milki aviasiya miisssisalarindsa,
idaralarinda va taskilatlarinda
buraxilis ve obyektdaxili rejimin
tamin edilmasi.
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4. Strateji layihalor

Airport city

Azarbaycanin alverisli cografi mdvgeyi onun ugus tranzit govsagina ¢cevrilma potensialindan xabar verir.
Malumat Gcun bildirilir ki, “AIRPORT CITY” Heydar Sliyev adina Beynalxalq Aeroportun atrafinda zolag-
varl yerlasmasi va “Xayal Adasi” golf klubuna gadar uzanmasi nazarda tutulan yeni konseptual saharcik
layihasidir. Seharcik sarnisinlarin gdzlema ve asuda vaxtlarinin sesmarali kecirilmasi ila yanasi dlkanin
tranzit qovsagda cevrilmasinda mUhum rol oynaya bilar. Daxili nagliyyat sistemi ile alagalendirilen ve bir
sira calbetma rayonlarindan olan saharcik turistlarla yanasi rezidentlerin da diggstini calb edacakdir.
Calbetma rayonlari asagidakilardir:

Ofis va biznes zonalari: hava limanina yaxin olmaq istayan sirkatlarin is ehtiyaclarini 6demak Ucglun
ofis binalari ola bilar. Bunlar yeni baslayanlar dg¢un Kigik ofis yerlarindan tutmus bdyUk korporativ
garargahlara gadar dayisa bilar.

Qonaglama va gecalama zonalari: uzun manzilli hava sayahatleri tez-tez gecalemalari nazards tut-
dugundan, hava limanina rahat giris taklif edan otellar ola bilar. Bu oteller budca variantlarindan
tutmus yuksak saviyyali lUks otellera gadar dayisa biler.

Qidalanma zonalari: mUuxtslif matbaxlarden ibarst restoranlar, fast-food, milli matbaxs aid teamlar
teaqdim oluna bilar.

Kongres markazlari: biznes magsadlar Ugln safar edan saxslar UglUn tadbir vea iclaslarin kegirilmasi
ucun makanlar.

Naqgliyyat infrastrukturu: insanlarin sahari atrafinda gedis-galisini asanlasdirmaqg UgUn magistral
yollar, ictimai naqgliyyat, avtonom naqgliyyat va velosiped paylasma programlari kimi nagliyyat inf-
rastrukturu ola biler.

9ylanca zonalari: Disneyland, Universal studios, Six Flags, SeaWorld, Legoland, Busch Gardens, Her-
sheypark kimi global aylance markeazleri, atraksiyonlar, parklar, goller.

Saglamliqg ve istirahat zonalari: cimarlik, hovuz, spa, hamam, sauna, masaj.
Alis-veris zonalari: ticarat markazlari, magazalar.

Madani istirahat zonalari: muzey, teatr, kinoteatr

184



iLLIK NOQLIiYYAT
BULLETENI




5. “Case Studies”

Vahid Aviasiya Makani haqqinda Sazis-in
olkamiza tasirinin giymatlandirilmasi

Bir terefden Azsrbaycan Respublikasi, diger tarafden Avropa ittifagi ve onun Uzv Dévlstleri arasinda
Vahid Aviasiya Makani hagqinda Sazis (“VAMS”") layihasi Azarbaycan Respublikasi (“Azarbaycan”) va
Avropa ittifagl (“Ai") arasinda vahid aviasiya makani formalasdirmagla aviasiya tahlUkasizliyi, ucuslarin
tehlukasizliyi, mulki aviasiya sahasinin huqugi va igtisadi tenzimetmasi ile bagli Umumi yanasmanin
formalasdirilmasini nazardas tutan beynalxalg muqgaviladir.

VAMS-in digar hava slagsleri hagginda sazislardsn ssas fargi onu imzalayan Avropa ittifagi Uzvu olma-
yan dovlstlarin daxili bazarina ve idareetmasina munasibatda gstirdiyi dayisikliklardir. Bu dayisikliklar
hamin &lkalarin ganunvericilik sistemina tasir edir ve taraf dovlstler 6zlarinin aviasiya ve uguslarin tah-
Ukasizliyi, regabat, istehlakgilarin huquglarinin mudafisasi, straf muhitin muhafizasi sahalarinds ganun-
vericilik normalarini sert Avropa ittifagi talsblarina uygunlasdirmali olurlar.

Bu hissada VAMS-In imzalanmasinin Azarbaycan

hava yollari sektoru Uguin birinci daracali tasirlorini
muzakira edilir. Tasirin giymatlandirilmasi muvafiq baza
ssenarisi vo alternativ ssenarinin muiqayisasini ehtiva
edir. Har iki ssenarinin qurulmasi lGi¢lin galacakla bagl
bazi forziyyslar irali stiridlmusdir. 9n fundamental
farziyyalardan biri budur ki, VAMS-In Azarbaycana tasiri
2025-ci ildan etibaran baslayacaq. Bels ki, danisiglar
prossesi, har iki tarafin muqavils sartlarini 6damak
ucin qanunvericilikda dayisikliklar etmasi voe digar
administrativ masalalar bir ne¢a il caka bilar. Bu
baximdan 2025-ci il liberallasdirma ssenarisi lG¢lin baza
il gotarulmusdur.
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VAMS-In mUsbat tasirlari:

+ McKinsey sirkatinin arasdirmalarina asasan sarnisin sayinin va ugus sayinin artimi
proqnozlasdirilir

. Beynalxalqg . Xarici
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« Ucus istigamatlari artacaqdir.

AZAL-dan alinan malumatlara asasan, ilde 50-dan ¢ox ucgus (yani, an azl haftada 1 dafe) hayata keci-
rilen marsrutlarin sayi 2019-cu ilds 54 olmusdur. DUnya tacrubasi gdstarir ki, bazar liberallasdirildigdan
sonra yeni sirkatlarin daxil olmasi bazarda ragabsatin yaranmasina, bu ise 6z ndévbasinda tayyara bileti
giymatlarinin ucuzlasmasina va sirkatlarin daha keyfiyyatli xidmat gostarmasins gatirib ¢ixarir. Liberal-
lasma naticasinda ham cari istigamatlar Uzra ugus saylarinda artim, ham da avvallar mévcud olmayan
istigamatlar Uzre marsrutlarin yaranmasi bas verir.

Liberallasma effekti - Sarnisinlarin mévcud Beynalxalq sarnisinlarin sayinin liberallas-
va yeni masurutlar lzra artimi ma va baza modelinda miiqayisasi, milyon
sarnisin
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+ Qiymatlarin asagi disacayi prognozlasdirilir.

Yeni ucus imkanlari, xidmat keyfiyyatinin artmasindan alavs, istehlakgilarin esas gazanclarindan biri bi-
letlarin giymatlerinda yaranan dususdur. Digar olkalarin tacrubasi gdstarir ki, reqabat seraiti ham mov-
cud marsrutlar Uzra, ham da yeni marsrutlar Uzra bilet giymatlerinin asadi dusmasina gatirib ¢ixaracaq.

Moévcud marsurutiar tzra

Yeni marsurutlar Gzra bilet

bilet giymatlori qgiymatlori
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«  Turizm

Azarbaycan kontekstinds aviasiya sanayesinin beynalxalqg turizm perspektivindan bdyuk potensial vad
etdiyini geyd etmak olar. Bela ki, 6lkamizin boyUk turizm potensialini nazars alaraq, yeni yaranan mar-
srutlarin va biletlarin giymatinin dusmasinin dlkada turizm sektorunda masgullugun artmasina, alave
dayarin yaranmasina musbat tasir edacak.

. 3000
-
="
2500 L - 5500
L 4
(4
2000 ’¢ — 2000
1500 1500
1000 1000
500 500
I I ’\\ I I v\ 9\ 6 A| I I I
P 0 PP PP S
G S g v
= = Bazamodeli == Turistlorin sayi = Turistlerin xarcleri - Baza modeli

= = Turistlerin xarclori - Liberallasma effekti

VAMS-in yarada bilacayi manfi tasirlar:
VAMS Uzv dlkslari ile hava nagliyyati sahasinds baglanan ikitarafli Sazislar 6z qUvvasini itiracakdir.

Strateji shamiyyat kasb edan yerli pilotlara taleb azala ve bu sahads galecakds yerli muUtexassis
potensialina ciddi risk ola bilar.

VAMS-In imzalanmasi olkenin ganunvericiliyinda bir sira muhum dayisiklikler ehtiva edir. Bu dayi-
sikliklar ddvlstleri aviasiya va uguslarin tahlUkasizliyi, reqabsat, istehlakgilarin huquglarinin mudafissi,
atraf muhitin muhafizesi sahalerindse ganunvericilik normalarini sert Avropa ittifagi teleblarina uy-
gunlasdirmagi talab edir. “AZAL" QSC va “SILKWAY" Group Ugun ciddi regabat muhiti yaranacaq ve
bazar paylarinin asagi dusmeasi riski meydana galacakdir.

Ragabat muhitinds fealiyyatlerinin dlizgun taskili magsadi ile Sazis imzalandigdan sonraki ddvr
Ucun har iki tesisatin inkisaf va marketing strategiyasinin hazirlanmasina zarurat yaranacaqdir.
Arasdirmalar gostarir ki, yeni tayinat Uzre muntazem uguslarin taskiline baslayan hava yolu sirkatlori
orta hesabla ilk illerds zararls faaliyyat gosterirler.

Dovlatin 6z milli maraglari va daxili ehtiyaclarini nazara almagqgla bu sahada mustaqil igtisadi siyasat
yurutmasinin shamiyyatli deracedea mahdudlasdiriimasina gstirib ¢ixara bilarVAMS-da istinad
edilan bazi Al ganunvericilik aktlarinda hava meakaninin istifade edilmasi ve mulki-harbi aviasiya
koordinasiyasini aks edan talablarin tam sakilds tatbig edilmasi Azarbaycan Respublikasinin milli
tehlUkasizlik maraglarina zidd olacaq.
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6. Yasil nagliyyat

Pandemiyadan avval global migyasda hayata
kecirilon ucuslar atraf muhits taqriban 915 Milyon
ton CO2 buraxmisdir ki, bu da Gmumi qlobal
emissiyasinin (43 milyard ton) 2.1%-ni taskil edir.
Hoamin dovrlards, hava naqliyyati sahasi bitlin
naqliyyat manbalarindan buraxilan emissiyalarinin
12%-ni taskil edirdi (migayiss t¢ln avtomobil
naqliyyati 74% taskil etmakdadir). Aviasiya sanayesi
yanacagq sarfiyyati baximindan daha ganaatcil

olsa da, hava sayahatinin sayi artdiqca imumi
emissiyalarin artimini labid olmusdur. 2020-ci il
gadar aviasiya emissiyalari 2005-ci ila nisbatan 70%
yuksak idi va heg¢ bir sey edilmadiyi taqgdirda 300%
arta bilor.

Aviasiya emaliyyatlari va bununla bagli texniki xidmatin optimallasdirilmasi hava gemilarinin CO2 emis-
siyalarinin azalmasina imkan yaratmaqdadir. Xarici maslahatgi sirkstin arasdirmalarina goérs asagidaki
faaliyyatlar aviasiya sahasi Uzra atraf muUhita atilan tullantilari minimallasdira bilar:

Ucus zamani ¢akinin azaldilmasi: interyer dizaynin (oturacaglar, avadanliglar, galereyalar) takmillas-
dirilmasi va ugus bort sanadlarinin regemsallasdirilaraqg yuklama faktorlarina ve ugus muddatlarina
uygunlasdiriimasi istigamatinda siyasatin hazirlanmasi.

YerUstu amesaliyyatlarin tekmillesdirilmasi: elektrik ve ya hidrogenls islayan yerUstu nagliyyat va-
sitalerinin istifadasinin tasvig edilmasi.

Tomir va sazlama amsaliyyatlari: bu istigamatds planlasdirilma, o cumladan hava gamisi muharrik-
larinin yuyulmasindan tutumus izolyasina gadar olan isler tayyara yanacagindan istifadanin azaldil-
masina va dekarbonizasiyaya cahdlarine musbat tasir etmakdadir.
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7. Statistik
gostaricilor

2023-cU ilin yanvar-oktyabr aylari arzinda yerli va xarici hava yollari sirkatleri tarafindan 40 197 ugus ha-
yata kegirilmis va 4 746 min sarnisin dasinmisdir. 2022-ci ilin muvafiq doévru ile muqgayisada ucuslar 35%
Vo sarnisin sayl 28% artmisdir.

Dasinma istigamatina asasan sarnisinlarin va ucguslarin sayi (butlin hava yollari)

Ucuslarin sayi

Azarbaycandan 15 552 12 534 17 701 41%
Azarbaycana 15 555 12 504 17 679 41%
Daxili 3675 4734 4 817 2%

Umumi 34782 29 772 40197 35%

Sarnisin sayl (min ila)

istigamat Dinamika
Azarbaycandan 1772 1508 2 044 36%
Azarbaycana 1757 1551 2089 35%
Daxili 515 647 613 -6%
Umumi 4 044 3706 4 746 28%

192



iLLiK NOQLIYYAT

BULLETENI

Ucuslar va sarnisinlor:
yerli vo beynalxalq bolgu

Hava yolu sirkatlari Gizra uguslarin sayi

Yerli h/y 18 451 14 569 19 037 47% 31%
Xarici h/y 16 331 15203 21160 53% 39%
Umumi 34782 29 772 40 197 35%

Hava yolu sirkatlari Gizra sarnisinlarin dinamikasi (min sarnisin).

Mansubiyyst mm“

_somign | s | somiin | _pwy

Yerli h/y 2185 1835 2146 45% 17%
Xarici h/y 1859 1871 2 600 55% 39%
Umumi 4 044 3706 4746 28%
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[ ] [ ] [ J
Ucus istigamatlori
Baki hava limanindan hazirda 79 istigamats uguslar hayata kegirilir.
Bu, étan il ile mugayisada demakdir.

e | oo | o | om
Yerli h/y 37 32 43 35%
Xarici hly 39 49 54 10%
Umumi 59 58 68 17%

- Baki saherina hayata kegirilan uguslar arasinda sn bdyuk pay istanbul, Nax¢ivan va Moskva
soharlarina maxsusdur.

Baslangic saharlar Gzra uguslarin payi (Baki xaric)

istanbul 2790 2 474 317 16% 26%
Naxg¢ivan 1837 2 296 2 347 12% 2%

Moskva 2072 1749 2 462 13% 41%
Dubay 2 022 1621 1835 9% 13%
Thilisi 643 695 1271 7% 83%
Antalya 455 378 456 2% 21%
Doha 601 256 305 2% 19%
Ankara 337 325 454 2% 40%
Mineralniye Vodi 264 267 486 3% 82%
Izmir 190 315 393 2% 25%
Digor 5652 4 063 6 285 32% 55%
Umumi: 16 863 14 439 19 41 100% 34%
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Azalin ucus Xarici
lsthamatlarl sirkatlorin
e ucus
2023-cii ilda yeni istigamatloar: ’St’qamatlar'

Barselona, Kisinyov, Dusanbs,
Yekaterinburqg, Mahacqgala,

Minsk, Novosibirsk, Astana,
Samara, Sarm 9l-Seyx, Soci,
Trabzon, Vyana va Volgoqgrad.

2023-cii ilda yeni istigamatlar:
Obu-Dabi, Afina, Dalaman,
Dehli, Astana, Perm, Riga, Roma,
Saratoy, Sarja, Thilisi, Urumgi va
Vyana.

Yerli hava yolu sirkatlari tarafindan
sarnisin dasinmasi

2023-cU ilin yanvar-oktyabr aylari arzinda yerli hava yollari sirkatlari tarafindan 19 037
ucus hayata kecirilmis va 2 147 min sarnisin dasinmisdir. 2022-ci ilin muvafiqg dovru ile
mUgayisads uguslar 31% va sarnisin say1 17% artmisdir.

Ucus sayi 18 451 14 569 19 037 31%

Sarnisin sayl (min) 2185 1835 2147 17%
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Olka daxilinda AHY
torafindan hayata kecirilmis
ucuslarin va dasiniimis
sarnisinlarin sayl.

Ucuslarin sayi

Baki - Nax¢ivan - Baki 3675 4590 4 693 2%
Ganca - Naxg¢ivan - ) 144 124 4%
Gancs

Umumi 3675 4734 4 817 2%
istigamat 2019 2022 2023 Dinamika
Baki - Nax¢ivan - Baki 515 637 603 -5%
Ganca - Naxg¢ivan - ) 1 10 9%
Gancs

Umumi 515 647 613 -5%

Sarnisin sayl (min ile)
« AHY tarafindan dasinan sarnisinlarin 13%-i daxili hava limanlarina/dan dasinmisdir.

AHY-nin biletlarinin xarici uguslar Gizre orta giymati 2022-ci ilin 10 ayinda 300 AZN, 2023-cu ilde
ise 313 AZN-dir.

2023-cU ilin ilk 10 ayinda AHY ucuslarinda teyyaralerds oturacaqglarin ortalama doluluq daracasi
81% olmusdur.

— Batumi (97%), Mahagqala (95%) vo Tiflis (94%) saoharlarindan baslayan ucguslar an yUksak
ortalama doluluq saviyyasina malikdir.

Heydar Sliyev aeroportundan baslayan ucguslar Ugun ise bu gdstarici 78%-dir.

— Burda isa Trabzon (93%), Batumi (93%) ve Mahacqala (92%) istigamatlari yUksak doluluqg se-
viyyasina malikdir.

196



iLLIK NOQLiYYAT
BULLETENI




8. Huquqi
ganunvericilik
bazasi

Beynalxalq hava dasimalarinda tatbiq
edilon “hava azadhiglan”

Kommersiya huquglarinin asasini “hava azadliglan” taskil edir. Hava azadliglari yalniz mUntezem bey-
nalxalg hava dasimalarina aiddir. Beynalxalg hiquq adabiyyatlarinda 9 “hava azadhdl” terminlarindan
istifada olunur:

/\ 1-ci “hava azadlig1 “ A dovlstinda geydiyyatdan
P kecmis daslyicinin bu hiququ veran (B) xarici

dovlatin hava makanindan, onun razilidi ssasinda
yera enmadan ucub ke¢mak (tranzit) hiququdur.

2-ci “hava azadligi “ A dovlstinda geydiyyatdan

/\/—N kecmis dastyicinin bu hiququ veran xarici dévlstin
D= (B) hava makanindan, onun raziligi asasinda, geyri-

kommersiya magsadlari ile yera enmakla (texniki

Second Freedom xidmat, yanacaq doldurmag, geza enmasi va.s.)

ucub getmak (tranzit) huguqudur.

3-cU “hava azadlidi " muUntazem beynalxalg hava

/\ dasimalarinda bir dovlatin (B) digar ddvlsts (A)
')_ verdiyi hUquqg asasinda tayin olunmus daslyicinin

geydiyyatdan kecdiyi 6lkada (A) gdturulmus

sarnisinlari, yuku ve poctu digar 6lkadas (B)

bosaltmag huququdur.

4-cl “hava azadligi " mUntazem beynalxalg hava

/\ dasimalarinda bir dovlatin (B) digar ddvists (A)

.)_ v§rdly| huqgug ssasinda tayin olu.n'mug,‘daglylcmln
digar dlkada (B) goturduyu sarnisinlari, yuku ve

poctu dastyicinin geydiyyatdan kecdiyi 6lkaya (A)

dasimaqg hugququdur.
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5-ci *hava azadligi” miUntazem, beynalxalg hava
Y Y dasimalarinda bir dovlstin (B) digar ddvlata (A)
Country A [ 23l CountryB [ 3l CountryC verdiyi hUguq asasinda tayin edilmis dasiyicinin
Fifth Freedom Uguncu olkadan (Q ve ya oraya sarnisinlari, yuku ve
poctu dasimaq huququdur.

6-c1 “hava azadligi " muntsezem beynalxalqg hava
dasimalarinda bir 6lkanin (A) digar olkays (B)
verdiyi hiigiig asasinda tayin olunmus dastyicinin
geydiyyatdan kecdiyi 6lkadan (B) kegcmakla
sarnisinlarin, yukun ve poctun digar 6lkslar
arasinda (A va C) dasinmasi htiququdur.

|

CountryB U3l CountryA [ Country C

Sixth Freedom

7-ci “hava azadligl “ muntazam beynalxalqg

hava dasimalarinda bir 6lkanin (A) digar 6lkays
(B) verdiyi hUqug asasinda tayin olunmus
dasiyicinin bu huququ almis 6lkanin (B) har hansi
mantagasinin dasimaya slave olunmasini talab
etmamsakla sarnisinlarin, yukun va poctun bu
huguqu veran ddvlatin (A) srazisindan tguncu
dovlats (C) dasinmasi hugququdur.

|

Country A CountryB =3 Country C

Seventh Freedom

8-ci “hava azadligl “ muntazam beynalxalg hava
dasimalarinda bir 6lkenin (B) digar olkaya (A)
verdiyi hUquq asasinda, xarici élka (A) daslyicinin
geydiyyatdan kecgdiyi 6lkanin (A) srazisinds ve ya
bu huiququ veran 6lkanin (B) arazisindan kanar
Lo T baslamis ve ya sona catmis marsrut Uzrs, hamin
olkanin (B) iki mantagasi (B ve B2) arasinda kabotaj
dasimalar yerina yetirmak huququdur.

|

CountryA U3l CountryB [ -3l Country B

9-cu “hava azadhgl" mintazam beynalxalg hava
dasimalarinda bir 6lkenin (B) digar olkaya (A)
verdiyi hUquq asasinda xarici 6lka dastyicisinin
(A) bu hugququ veran délkanin (B) arazisindaki iki
mantagsasi (B va B2) arasinda kabotaj dasimalar
yerina yetirmak huququdur.

|

Country A Country B Country B

Ninth Freedom

1

2020-ci il 1 yanvar tarixinda Azarbaycan tarafindan birtarafli gaydada Avropa ve bazi Sarq dovlstlarina
5 va 7-ci hava azadliglari rejimi tatbig edilmisdir. Bu malumat ddvlst adindan Aeronavigasiya Malu-
matlari Toplusunda (“AiP") darc edilmisdir. Bu hava azadliglarina asasan, butln xarici élkslarin istanilan
aviasirkati, o cUmladan Avropa aviasirkatlari, Azarbaycanin hava limanlarindan 42 dévlsta (Avropanin
29 olkasi2 da daxil olmaqgla), uguslar yerina yetira biler. Birtarafli gaydada elan edilmis geyd edilen hava
azadhglar “COVID-19" pandemiyasi ile slagadar mUvaqggati olaraq geyri-muayysan muddata dayandiril-
mis ve bu dayandirma hagginda malumat AiP-ds yerlasdirilmisdir.
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9. Beynalxalqg
alaqgalar

Beynalxalqg Mulki
Aviasiya Tagkilati
(icAO)

07 dekabr 1944-cu ilde 52 dovlatin istirak etdiyi
Cikago Konfransinda yaradilib.

Mulki aviasiya sahasinda an boyuk ve nufuz-
lu teskilat beynalxalg standartlarin, beynalxalg
mulki aviasiya faaliyyatinin texniki, igtisadi ve
huqugi sahasinda tacrubs ve gaydalarin islenib
hazirlanmasina cavabdeh olan BMT-nin ixtisas-
lasdiriimis tasisatidir. iICAO-nun faaliyysti bu-
tun dunyada ucguslarin tahltkssizliyina ve mulki
aviasiyanin ardicil inkisafinin tamin edilmasina
yonaldilmisdir.

ICAO-nun ssas idarsedici va isci organlarr: As-
sambleya, Sura, daimi komitalar, Katiblik. Manzil
garargahi Monrealda (Kanada) yerlasir.

ICAO-nun 188 Uzvu var. Azarbaycan Respublika-
si daxil olmagla (09 oktyabr 1992-ci ilds) butun
MDB-nin istirakci-dévlstlari IKAO-nun Gzvadur.
MDB-nin Dévlstlerarasi Aviasiya Komitasi ICA-
O-da Hokumeatlararasi taskilat kimi geydiyyat-
dan kegib.

Avropa Mulki
Aviasiya Konfransi
(ECACQC)

Mulki Aviasiyanin Avropa Konfransi 1954-cU ilds
tosis edilmisdir. Magsadlari — Avropanin hava
nagliyyatinin problemlarinin dyranilmasi, regi-
onda onun slagalandirilmasina va inkisafina yar-
dimin géstarilmasi, ICAO ils smakdasliq. Vazifasi
- maslahatgi. Uzvleri — Qarbi Avropa olkslari ve
Turkiya.

Ali organ - Plenum Komissiyasi. icraedici organ —
Slagsalandirici Komita. Mulki Aviasiyanin Avropa
Konfransi UgUn aksar inzibati ve texniki xarakterli
vazifaleri ICAO-nun Regional Blrosu hayata ke-
cirir.

Manzil-garargahi Parisde (Fransa) yerlasir. 41
dovlet, o cUmladan Azsarbaycan Respublikasi
(noyabr 2002-ciil) Konfransin Uzvudur.
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Dovlatlorarasi
Aviasiya Komitasi
(MAK)

Dovlstlararasi Aviasiya Komitasi 1991-ci il 30
dekabr tarixindes hava makaninin istifads
edilmasine dair mulki aviasiya haqgginda
Hokumatlararasi Sazisin esasinda tasis edilmisdir.

Bu gUnkU guna MDB Uzv dovistleri MAK-In
Uzvudurler.

MAK-In rolu aviasiya sahasinda vahid siyasatin
vo faaliyyatin alagsalendirilmasins, elaca ds hava
makaninin istifads edilmasina xidmat etmakdir.

Faaliyyatinin asas istigamatlari: mulki aviasiya
sahasinda vahid aviasiyaya dair gayda va pro-
sedurlarin islenib hazirlanmasi ve formalasdiril-
masl; aviasiya texnikasinin va onun istehsalinin
vahid sertifikatlasdirma sisteminin yaradilmasi
va temin edilmasi, mulki aviasiyanin fealiyysatins
ganunsuz mudaxile edilmasina garsi islerin apa-
rilmasi va s.

MAK-In asas struktur bdlmsaleri: Sertifikatlas-
dirilma va aviasiya qgaydalarina dair Komissiya
(Aviasiya registri), Aerodromlarin sertifikatlasdi-
rilmasina dair Komissiya, Hava nagliyyatinda avi-
asiya hadisalerinin arasdirilmasina dair Komissi-
ya, Hava nagliyyatina dair Komissiya.

Azarbaycan Respublikasi 30 dekabr 1991-ci ildan
Komitanin Uzvudur. Manzil-garargahi Moskvada
(Rusiya Federasiyasi) yerlasir.

Beynalxalq
Hava Naqliyyati
Assosiasiyasi
(IATA)

1945-ci ilin aprel ayinda Havanada (Kuba) keci-
rilen 31 6lkenin 50 hava nagliyyati sirkatinin isti-
rak etdiyi Konfransda tasis olunmusdur.

IATA hava nagliyyati sahasinds geyri-hékumsat
toskilatidir. IATA-nin fikir va tdvsiyyalarini IKAO
nazers alir va istifads edir. IATA-nIn Gzvleri haqiqi
(beynalxalg hava dasimalari hayata keciran iste-
nilen kommersiya aviasirkatlar) ve assosiasiya
edilmis (daxili hava dasimalarini hayata keciran
aviasirkatlar) Uzvlera bolunurler.

IATA tarif ve rGsumlara, sarnisinlers Gmumi xid-
mat standartalarina dair tdvsiyysalarin islenib
hazirlanmasi, dasima sanadlarinin unifikasiyasi
va standartlasdiriimasi kimi islarle masgul olur,
IATA-nIn UzvU olan aviagirkstler arasinda 6zUnun
xUsusi hesablama organi vasitasile maliyya he-
sablamalari aparir.

IATA-nIn idaraedici va isci organlari: Umumiiclas,
icraiyys Komitasi, Daimi komitalar, Katiblik, Dasi-
malar Uzre muvaqqgati regional konfranslar.

Manzil garargahi Monrealda (Kanada) yerlasir.

MDB élkalarinin bir cox iri avia sirkatlari IATA-nIn
Uzvudur. (Azarbaycan: mart 1997-ci il) MDB-nin
Dévlatlararasi Aviasiya Komitasi, IATA ile 1994-cU
il O5 dekabr tarixli ikiterafli Sazise asasan alagaler
yaratmisdir.
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